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RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 240 - 2025 - CU - UPSJB

Lima, 26 de noviembre de 2025

VISTOS:

El proveido N° 160-2025-R-UPSJB del Rectorado que eleva la propuesta del Modelo
Educativo, version 9.2, de la Universidad Privada San Juan Bautista Sociedad Anénima
Cerrada, formulado por el Vicerrectorado Académico y de Investigacion (e); y,

CONSIDERANDO:

1. Que, el péarrafo cuarto del articulo 18 de la Constitucion Politica del Perq,
concordante con el articulo 8 de la Ley Universitaria, Ley N° 30220, reconoce la
autonomia universitaria, en el marco normativo, de gobierno, académico,
administrativo y econémico, concordante a su vez, con el literal a) del articulo 3 del
. Estatuto Social de la Universidad Privada San Juan Bautista Sociedad Anonima
"Cerrada (en adelante, Estatuto Social);

Que, mediante Resolucién de Consejo Universitario N° 227-2024-CU-UPSJB de
fecha 13 de noviembre de 2024 se aprob6 el Modelo Educativo, version 9.1, de la
Universidad Privada San Juan Bautista Sociedad Anénima Cerrada (en adelante,
Modelo Educativo);

3. Que, el Rector (e) somete a consideracion la aprobacién del documento de vistos,
formulado por el Vicerrector Académico y de Investigacion (e), en el que se
contempla la actualizacion del resumen y presentacion, asi como, de la misién y
visién institucional de acuerdo al Plan Estratégico Institucional vigente, la revision
del perfil del ingresante en las modalidades presencial, semipresencial y a
distancia, la descripcién de los procesos a nivel macrocurricular y la justificacion de
la propuesta educativa multimodal: HYFLEX, la modificacion del término de
“educacion virtual” por “educacion a distancia”, la inclusion del ciclo PHVA, la
alineacion de los principios formativos con el Estatuto Social, la descripcion del
enfoque metodologico HYFLEX y precisiones sobre el proceso de evaluacion, la
eliminacion del esquema de silabo y la descripcion de las direcciones académicas
que intervienen en el proceso curricular;

4. Que, el numeral 3 del articulo 53 del Estatuto Social de la Universidad Privada San
Juan Bautista Sociedad Anénima Cerrada establece como una de las funciones del
Consejo Universitario a propuesta del Rector, la aprobacién o no aprobacién del
Modelo Educativo de la Universidad Privada San Juan Bautista Sociedad An6nima
Cerrada, y remitirlo a la Junta General de Accionistas para su pronunciamiento de
“ratificacion o no ratificacion;

Estando a lo acordado por el Consejo Universitario de la Universidad Privada San
Juan Bautista Sociedad Andnima Cerrada en su sesidn extraordinaria de fecha 26
de noviembre de 2025 y a las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N°
30220 y el Estatuto Social;
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A SAN AN RALTISY
g UNIVERSIDAD PRIVADA
é SAN JUAN BAUTISTA
CONTINUACION DE LA RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 240-2025-CU-UPSJB (2)

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR el Modelo Educativo, version 9.2, de la Universidad
Privada San Juan Bautista Sociedad Andénima Cerrada, la misma que como anexo
forma parte integrante de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: DEJAR SIN EFECTO el Modelo Educativo, versiéon 9.1, de la
Universidad Privada San Juan Bautista Sociedad Andénima Cerrada, aprobado con
Resolucion de Consejo Universitario N° 227-2024-CU-UPSJB de fecha 13 de noviembre
de 2024.

ARTICULO TERCERO: DERIVAR, la presente Resolucion a la Junta General de
Accionistas para su pronunciamiento de ratificacion o no ratificacion.

ARTICULO CUARTO: HACER DE CONOCIMIENTO, de las areas pertinentes de la
Universidad Privada San Juan Bautista Sociedad Anoénima Cerrada la presente

Resolucién, para los fines consiguientes.

Registrese, comuniquese, camplase y archivese.

Rector (e)
Presidente del Consejo Universitario
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RESUMEN EJECUTIVO

El Modelo Educativo de la Universidad Privada San Juan Bautista SAC (en adelante UPSJB SAC) constituye el
documento rector que organiza y orienta la formacién académica en todas las sedes, filiales y modalidades
autorizadas. Su actualizacidn responde al proceso institucional de mejora continua y a la necesidad de asegurar
coherencia entre la propuesta educativa, la normativa universitaria vigente y las politicas nacionales de educacién
superior.

El documento presenta la fundamentacion conceptual de la propuesta formativa, basada en enfoques filosdficos,
antropoldgicos, socioldgicos, pedagdgicos y tecnoldgicos, que expresan la identidad educativa de la universidad.
Estos enfoques sustentan un modelo centrado en el desarrollo de competencias, la formacidn integral, la inclusion,
la equidad, la accesibilidad y la orientacién al servicio de la sociedad.

El Modelo describe la organizacién de los estudios en los niveles de pregrado, posgrado y segunda especialidad,
desarrollados en modalidades presencial, semipresencial y a distancia. Se incluyen lineamientos para la equivalencia
académica entre modalidades, estrategias didacticas especificas y la incorporacién de metodologias flexibles como
el enfoque HyFlex, aplicable cuando la naturaleza del curso lo permite.

Asimismo, el documento define los perfiles institucionales del ingresante, del egresado y los tipos de docente
contemplados en la normativa interna, integrando los valores y principios establecidos en el Estatuto Social de la
universidad. Presenta también las caracteristicas de la comunidad educativa y los roles que cada actor cumple en el
proceso formativo.

El Modelo Educativo establece los lineamientos para el aseguramiento curricular, incluyendo la evaluacién
permanente del curriculo, el uso del ciclo PHVA, la documentacion y trazabilidad de procesos, la participacién de
actores relevantes y la gobernanza curricular.

La evaluacién de los aprendizajes se desarrolla desde un enfoque por competencias e integra procesos formativos y
sumativos en todas las modalidades educativas, considerando equivalencia de experiencias, niveles de logro,
evidencias, mecanismos de seguimiento y las condiciones establecidas para graduacion y titulacién.

El documento incorpora también los lineamientos del ecosistema digital institucional, la tutoria y el
acompafiamiento académico, el uso de simuladores y tecnologias emergentes, de acuerdo con criterios de
pertinencia tecnoldgica y ética.

Finalmente, el Modelo reafirma el compromiso institucional con la diversidad, la equidad, la inclusién, la
accesibilidad y la continuidad académica en situaciones excepcionales, garantizando oportunidades efectivas de
aprendizaje para todos los estudiantes.
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PRESENTACION

El Modelo Educativo de la Universidad Privada San Juan Bautista es el documento institucional que orienta los
procesos de formacion profesional en todas las sedes, filiales y modalidades autorizadas. Su actualizacién responde
a las politicas de mejora continua adoptadas por la universidad, asi como a la necesidad de asegurar coherencia
entre la propuesta formativa, los principios del Estatuto Social, la normativa vigente y las politicas nacionales de
educacion superior.

El presente documento integra los fundamentos conceptuales, pedagdgicos, tecnoldgicos y organizacionales que
sustentan el proceso educativo, incluyendo la definicién de los enfoques institucionales, la organizaciéon de los
estudios, los perfiles institucionales, los lineamientos pedagdgicos, la evaluacion por competencias, el
aseguramiento curricular y las condiciones transversales para garantizar calidad, equidad e inclusion.

Asimismo, presenta las modalidades educativas y las estrategias que permiten asegurar equivalencia académica en
entornos presenciales y no presenciales, asi como el uso de metodologias flexibles, tecnologias educativas y
mecanismos institucionales para asegurar accesibilidad y continuidad académica.

Este Modelo Educativo constituye un instrumento de gobernanza universitaria que orienta la toma de decisiones
académicas, la responsabilidad de las unidades académicas y la planificacién de los procesos formativos,
garantizando la articulacién entre la misidn institucional, el perfil de egreso y las necesidades del entorno social y
profesional.

La universidad reafirma, mediante este documento, su compromiso con la calidad educativa, la formacién integral,
la inclusién, la investigacion, la responsabilidad social y el cumplimiento de los estdndares establecidos para la
educacion superior en el pais.
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l. CONCEPTUALIZACION Y JUSTIFICACION DEL MODELO EDUCATIVO UPSJB SAC

1.1 Finalidad del Modelo Educativo

El Modelo Educativo de la Universidad Privada San Juan Bautista tiene como finalidad orientar, articular y
garantizar la coherencia de todos los procesos formativos que desarrolla la institucion en sus diferentes
modalidades: presencial, semipresencial y a distancia, asegurando que la formacién profesional responda a
estdndares de calidad, pertinencia social y exigencias de un entorno dindamico, globalizado y altamente
tecnoldgico.

Este modelo establece el marco filosdfico, pedagdgico y organizacional que guia la practica docente, el disefio y
la gestion curricular, la investigacion, la responsabilidad social universitaria y el uso estratégico de tecnologias,
promoviendo aprendizajes significativos y el desarrollo integral de los estudiantes. Asimismo, define los
principios y enfoques que sustentan la labor académica, garantizando que los procesos formativos se alineen
con la misién institucional y con las politicas nacionales que orientan la educacién superior.

La finalidad del Modelo Educativo es también asegurar que todos los actores de la comunidad universitaria:
estudiantes, docentes, egresados, autoridades y personal administrativo compartan una visién comun de la
formacion profesional, centrada en el estudiante y comprometida con la ética, la inclusidn, la interculturalidad,
la innovacidn y la responsabilidad social. De este modo, permite que la UPSJB SAC forme profesionales
competentes, criticos, éticos y con capacidad de aportar al desarrollo humano, cientifico, tecnoldgico y social
del pais.

Finalmente, el Modelo Educativo busca consolidar una propuesta educativa flexible, accesible y multimodal que
favorezca la continuidad académica, la equidad en el acceso, la mejora continua y la adaptacidn institucional
frente a los retos de la transformacion digital y los cambios del entorno global.

1.2 Marco normativo y politicas nacionales de educacion superior

El Modelo Educativo de la Universidad Privada San Juan Bautista se sustenta en el marco normativo vigente que
regula el sistema universitario peruano y en las politicas nacionales que orientan la formacién superior en el
pais. Este marco garantiza que la propuesta educativa responda a criterios de calidad, pertinencia social,
responsabilidad institucional y articulacion con los desafios del desarrollo nacional.

a) Ley Universitaria N.2 30220

La Ley Universitaria establece los principios, fines y funciones de la universidad peruana, definiendo su rol en la
formacidn profesional, la investigacidn, la responsabilidad social, la innovaciéon y la contribucién al desarrollo
nacional. Esta ley orienta el disefo curricular por competencias, la gestidon de la calidad, la regulacién de
modalidades formativas: presencial, semipresencial y a distancia y la necesidad de asegurar condiciones que
garanticen aprendizajes pertinentes y equitativos.

b) Reglamentos y disposiciones emitidas por SUNEDU
El Modelo Educativo se articula con las normas, lineamientos y criterios establecidos por la Superintendencia

Nacional de Educacidn Superior Universitaria (SUNEDU), especialmente en relacidn con las Condiciones Basicas
de Calidad (CBC) y criterios para programas en modalidad a distancia y semipresencial.
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c) Proyecto Educativo Nacional al 2036 (PEN 2036)

El Modelo Educativo UPSJB SAC se alinea con los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Nacional al 2036:
El reto de la ciudadania plena, que guia la politica educativa del pais y establece como visién central la formacidn
de personas libres, competentes, responsables y comprometidas con el bien comun.

En concordancia con esta politica nacional, el Modelo Educativo incorpora las orientaciones del PEN 2036 que
priorizan:

e El desarrollo humano y el bienestar integral como centro de la educacién.

e Laigualdad de oportunidades mediante una educacion inclusiva, accesible y sin brechas territoriales o
sociales.

e La ciudadania plena, fomentando pensamiento critico, ética, respeto por la diversidad e
interculturalidad.

e Latransformacion digital, que impulsa el uso pertinente de tecnologias y entornos digitales.

e La sostenibilidad y la responsabilidad con el entorno, promoviendo la formacion de profesionales
capaces de actuar con conciencia ambiental y social.

e La gobernanza educativa confiable, que orienta la gestidn universitaria basada en evidencia y
transparencia.

d) Politicas nacionales y sectoriales complementarias
El Modelo Educativo también se articula con otras politicas publicas relevantes, tales como:

e Politica Nacional de Educacidn Superior y Técnico-Productiva.

e Politica Nacional de Educacidn Comunitaria y Ciudadana.

e Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (CONCYTEC).

e Normas de accesibilidad e inclusién educativa emitidas por el Minedu y Conadis.

Estas politicas fortalecen la pertinencia de la formacién profesional y aseguran que la UPSJB SAC responda a
las demandas sociales, productivas y tecnoldgicas del pais.

1.3 Contexto institucional

La Universidad Privada San Juan Bautista SAC (UPSJB SAC) es una institucion dedicada a la formacion de
profesionales competentes y éticos, comprometidos con el desarrollo social, humano y tecnoldgico del pais. Su
Modelo Educativo se construye desde una vision integral y multimodal, atendiendo las necesidades formativas
de los estudiantes en diferentes escenarios y modalidades educativas.

La mision institucional enfatiza la formacion integral de la persona, la gestidn de la informacidn, la investigacidon
y el compromiso ambiental como aporte sélido a la sociedad. La visién proyecta a la UPSJB SAC como una
universidad reconocida por brindar una experiencia educativa de alta calidad, con impacto en investigacién y con
capacidad para formar agentes transformadores en beneficio de la sociedad, sustentada en la gestidn eficiente
de sus procesos.

El Modelo Educativo articula estas definiciones institucionales mediante un alineamiento explicito entre la
mision, la visién y los principios institucionales, reafirmando un enfoque humanista, de calidad, sostenibilidad,
creatividad, innovacién y ciudadania responsable.
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Estos principios orientan el quehacer docente y académico en todas las modalidades educativas, asegurando
la coherencia entre los valores institucionales y el proceso formativo.

Asimismo, la UPSJB SAC ha desarrollado un proceso de crecimiento y consolidacién progresiva de su oferta
académica. Las revisiones del modelo educativo entre 2022 y 2025 muestran una evolucién institucional
marcada por la incorporacién de nuevas competencias, la ampliacién de modalidades semipresenciales y a
distancia, el desarrollo de programas de doctorado y la implementacién de estrategias metodoldgicas
innovadoras, adaptandose a los cambios del entorno global y a las demandas tecnolégicas y educativas
contemporaneas.

El contexto institucional también se sustenta en una estructura organizacional sélida, definida por el Estatuto,
el Reglamento General, el Manual de Organizacidn y Funciones (MOF) y el Organigrama institucional. Estos
documentos regulan el funcionamiento de la sede y las filiales, asi como las responsabilidades de sus 6rganos y
unidades orgdnicas para el desarrollo de programas presenciales, semipresenciales y a distancia. Ademas, la
universidad cuenta con ambientes académicos que garantizan el desarrollo de competencias, como aulas,
laboratorios, talleres y anfiteatros.

La UPSJB SAC sostiene una politica robusta de calidad universitaria basada en sistemas de gestién de calidad,
licenciamiento institucional, supervisién del cumplimiento de condiciones basicas de calidad y acreditaciéon
nacional e internacional, lo cual asegura la mejora continua y la excelencia en los servicios educativos ofrecidos
en todas las sedes y modalidades.

En conjunto, este contexto institucional demuestra que la UPSJB SAC es una universidad que articula su
identidad, su estructura organizacional, sus procesos académicos y su sistema de calidad para responder de
manera pertinente a las demandas sociales, tecnoldgicas y productivas del pais, en coherencia con su misién y
visidn institucional.

1.3.1 Contexto social

El Perd enfrenta brechas de inequidad territorial, socioeconémica y digital que impactan en el acceso y la
permanencia en la educacién superior, especialmente en poblaciones vulnerables y en regiones distintas a la
capital. Este contexto exige que las universidades ofrezcan propuestas formativas inclusivas, flexibles y de
calidad, que contribuyan al desarrollo humano, la cohesién social y el fortalecimiento de la ciudadania, en
concordancia con las orientaciones del Proyecto Educativo Nacional al 2036.

1.3.2 Contexto cultural

El pais se caracteriza por su amplia diversidad étnica, linglistica y regional, reconocida en la Politica Nacional
de Cultura al 2030, que promueve la valoracidon de la identidad y la interculturalidad como elementos
fundamentales del desarrollo. En coherencia con ello, la UPSJB SAC asume una perspectiva intercultural e
inclusiva en su propuesta formativa, integrando la diversidad cultural como oportunidad educativa y como
condicién para el ejercicio pleno de la ciudadania en contextos plurales y respetuosos de los derechos humanos.

1.3.3 Contexto académico

El entorno educativo demanda que las universidades fortalezcan la investigacién, la innovacién y la
responsabilidad social como ejes centrales del quehacer académico. Asimismo, la UPSJB SAC se desarrolla en
un contexto institucional que comprende sede vy filiales, asi como programas impartidos en modalidades
presencial, semipresencial y a distancia. Para responder a estas demandas, la universidad ha fortalecido su
estructura organizacional, los sistemas de gestién de calidad y los mecanismos de acreditacion, garantizando
estandares homogéneos de formacidn en todas sus sedes y modalidades.
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1.3.4 Contexto productivo y tecnolégico

El pais se orienta hacia una economia basada en el conocimiento, la competitividad y la innovacién, conforme
lo establecen la Politica Nacional de Competitividad y Productividad y la Politica Nacional para el Desarrollo de
la Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CTI). Estas politicas demandan profesionales capaces de desenvolverse en
sectores productivos complejos, con competencias digitales y disposicién para la mejora continua. En este
contexto, la UPSJB SAC incorpora el uso de simulaciones, laboratorios y entornos apoyados en tecnologias de
informacién, que permiten a los estudiantes aprender en ambientes seguros, aplicar conocimientos vy
desarrollar habilidades pertinentes a los desafios actuales.

1.4 Justificacion de la propuesta educativa multimodal, inclusiva y flexible

La propuesta educativa de la Universidad Privada San Juan Bautista se justifica en la necesidad de responder de
manera pertinente, equitativa y eficaz a las demandas contempordaneas de la educacidn superior en el Peru. El
pais enfrenta brechas de acceso, permanencia y continuidad académica vinculadas a condiciones
socioecondmicas, territoriales, tecnoldgicas y de discapacidad, lo cual exige a las instituciones universitarias
adoptar modelos formativos flexibles y adaptativos que aseguren igualdad de oportunidades en todas las etapas
del proceso formativo.

La UPSJB SAC asume este compromiso a través de una oferta educativa desarrollada en modalidad presencial,
semipresencial y a distancia, conformando un modelo multimodal que garantiza que los estudiantes puedan
acceder a experiencias formativas pertinentes independientemente de su ubicacién geografica, situacidn laboral,
condiciones personales o necesidades especificas de apoyo. Este enfoque multimodal permite ampliar
oportunidades de acceso a profesionales en ejercicio, estudiantes de regiones distintas a Lima Metropolitana,
personas con responsabilidades familiares y, de manera especial, a quienes requieren adecuaciones razonables
por discapacidad o limitaciones de movilidad.

Asimismo, la universidad incorpora estrategias metodoldgicas flexibles y actualizadas, entre ellas el enfoque
HyFlex, que ofrece al estudiante la posibilidad de participar en actividades académicas tanto de forma presencial
como remota, manteniendo la equivalencia y calidad de |la experiencia de aprendizaje. Esta metodologia fortalece
la continuidad académica ante situaciones excepcionales como emergencias sanitarias, desastres naturales,
inclemencias climaticas o problemas de salud individual, y se alinea con las tendencias internacionales de
personalizacion y flexibilidad educativa.

El caracter inclusivo del Modelo Educativo se fundamenta en la visién institucional orientada a la formacidn
integral, la equidad y el respeto por la diversidad humana. Para ello, la UPSJB SAC articula sus modalidades
educativas con estrategias de accesibilidad, ajustes razonables, acompafiamiento docente y aprovechamiento de
tecnologias que facilitan la participacion plena y efectiva de todos los estudiantes, promoviendo un ambiente
académico donde prevalezca la igualdad de condiciones y la no discriminacidn.

La flexibilidad curricular, pedagégica y tecnoldgica se integra finalmente con el compromiso institucional por
garantizar estdndares homogéneos de calidad en todas sus sedes vy filiales, fortaleciendo los mecanismos de
evaluacidn, supervision y mejora continua. Con esta propuesta educativa, la UPSJB SAC responde a los
requerimientos de la Ley Universitaria, al Proyecto Educativo Nacional al 2036 y a las nuevas exigencias del
entorno productivo y social, ofreciendo una formacién pertinente, moderna y orientada al desarrollo sostenible
del pais.
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1.5 Enfoque institucional basado en calidad, accesibilidad y continuidad académica

La UPSJB SAC articula su Modelo Educativo sobre un enfoque institucional que prioriza la calidad, la accesibilidad
y la continuidad académica como ejes fundamentales para garantizar una formacion pertinente, equitativa y
sostenible en todas sus modalidades y sedes. Este enfoque responde al mandato de la Ley Universitaria, los
lineamientos emitidos por SUNEDU, el Proyecto Educativo Nacional al 2036 y las propias politicas institucionales
gue guian el desarrollo académico, organizacional y tecnolégico de la universidad.

Calidad educativa como principio transversal

La calidad constituye el eje rector del quehacer universitario. La UPSJB SAC sostiene sistemas de gestidon
académica y administrativa orientados a la mejora continua, la supervision del cumplimiento de condiciones
basicas de calidad, la evaluacién permanente del aprendizaje, la acreditaciéon de programas y la articulacion
coherente entre curriculo, metodologia, evaluacidn y resultados de manera homogénea en todas las sedes y
filiales.

Accesibilidad y equidad en el proceso formativo

El Modelo Educativo asume la accesibilidad como condicidn indispensable para garantizar la participacién plena
y efectiva de todos los estudiantes. La UPSJB SAC implementa adecuaciones razonables, apoyos académicos,
estrategias metodoldgicas flexibles y recursos tecnolégicos que contribuyen a eliminar barreras fisicas,
sensoriales, culturales, tecnoldgicas o socioecondmicas que puedan limitar el aprendizaje. Este compromiso
refleja el cardcter inclusivo de la institucion y se articula con la diversidad cultural, social y territorial del pais, asi
como con las disposiciones nacionales sobre educacién inclusiva y derechos de las personas con discapacidad.

Continuidad académica mediante flexibilidad y respuestas adaptativas

La UPSJB SAC incorpora mecanismos de continuidad académica que permiten asegurar el desarrollo del proceso
formativo adn en situaciones excepcionales, como emergencias sanitarias, desastres naturales, condiciones
climaticas adversas, limitaciones de movilidad, salud o factores personales. El uso de modalidades presencial,
semipresencial y a distancia, junto con metodologias flexibles como el enfoque HyFlex, permite que el estudiante
continle su aprendizaje sin interrupciones, manteniendo la equivalencia en la calidad y profundidad de las
experiencias formativas.

Este enfoque flexible garantiza que la universidad responda con pertinencia a las demandas de un entorno
cambiante y altamente tecnoldgico, fortaleciendo su oferta académica con estrategias que favorecen la
continuidad, la autonomia, la personalizacién del aprendizaje y la atencién a diversas realidades estudiantiles.

Integracion del enfoque en la gestion institucional

La calidad, accesibilidad y continuidad académica se integran de manera transversal en la gestion institucional
mediante politicas claras, mecanismos de evaluacién, procesos documentados, infraestructura fisica y
tecnoldgica adecuada, ambientes de aprendizaje equipados, docentes capacitados y sistemas de informacién
académica que respaldan la toma de decisiones basada en evidencia.

Este enfoque permite consolidar una propuesta educativa inclusiva, pertinente y sostenible, garantizando que la
UPSJB SAC se mantenga alineada con los estandares nacionales e internacionales de calidad, respondiendo
eficazmente a las necesidades del pais y contribuyendo al desarrollo humano, cientifico y tecnolégico.
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I. IDENTIDAD Y ENFOQUES DEL MODELO EDUCATIVO

2.1 Mision institucional

La Misidn de la Universidad Privada San Juan Bautista se basa en el compromiso del desarrollo integral de la
persona, formados para la gestidn de la informacidn, la investigacion, con enfoque de amplitud y en la gestion

ambiental como sélido aporte a nuestra sociedad.

2.2 Vision institucional

Ser reconocidos por brindar una experiencia educativa con altos estandares de calidad, aportes a la
investigacion y capacidad de formar a personas como agentes transformadores en beneficio de la sociedad,
sustentado en la gestion eficiente de nuestros procesos.

2.3 Valores y principios formativos

Los valores y principios formativos de la Universidad Privada San Juan Bautista se fundamentan en los
lineamientos establecidos en el Estatuto Social institucional y en los valores desarrollados en el Modelo
Educativo. Constituyen la base ética y formativa que orienta el proceso educativo, la vida universitaria y el
desarrollo profesional de los estudiantes.

2.3.1 Principios formativos
Los principios institucionales que orientan la formacién son los siguientes:

e Autonomia universitaria

La universidad defiende y ejerce su autonomia académica, normativa, administrativa y econdmica en el marco
de la Constitucion y la Ley Universitaria.

e Busqueda de la verdad, afirmacion de valores y servicio a la comunidad

El quehacer universitario se orienta a la busqueda permanente de la verdad y a la formacién en valores,
proyectandose a la comunidad mediante un servicio responsable.

e Pluralismo y libertad de pensamiento, critica, expresién y catedra

La institucién promueve un ambiente de respeto a las ideas, al debate académico y a la libertad de ensefanza,
como bases del desarrollo intelectual.

e Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion y dependencia

La UPSJB SAC fomenta una convivencia universitaria basada en el respeto mutuo, la dignidad humanay la
igualdad de trato.

e Formacién profesional orientada a la calidad, creatividad, principios morales, solidaridad, estudio
permanente y capacidad de adaptacién

La universidad impulsa procesos formativos que integran la calidad educativa, la ética, la creatividad, la
responsabilidad social y el desarrollo continuo.
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e Promocidn de la investigacion con proyeccion social

La investigacién es asumida como actividad esencial, orientada a aportar soluciones a las necesidades de la
sociedad.

e Busqueda constante de la calidad mediante evaluacidn y acreditacion

La institucién sostiene un compromiso permanente con la mejora continua, la evaluacién sistematica y los
procesos de acreditacion académica.

2.3.2 Valores institucionales
La formacién profesional incorpora y promueve los siguientes valores:

e Respeto por la vida y los derechos humanos

La universidad promueve el reconocimiento de la dignidad humana, la proteccién de los derechos
fundamentales y la convivencia basada en el respeto. Asimismo, fomenta el respeto por la vida en todas sus
expresiones y la responsabilidad en el cuidado del entorno y de las personas.

e Equidad

La institucién impulsa la igualdad de oportunidades, el trato justo y la eliminacién de barreras que limiten la
participacién plena de los estudiantes.

e Libertad

Se reconoce la capacidad del estudiante para tomar decisiones éticas y responsables, asi como para construir
su proyecto personal y profesional.

e Solidaridad

La UPSJB SAC incentiva el compromiso con los demas, la empatia y la colaboracion en beneficio del bien comun.

e Justicia

Se promueve el actuar integro, el respeto a las normas, la imparcialidad y la busqueda de una convivencia
universitaria justa.

e Honestidad

El actuar académico y profesional se sustenta en la integridad, la veracidad y la transparencia. Los principios y
valores de la UPSJB SAC conforman una base ética, humanista y responsable sobre la cual la UPSJB SAC
estructura su propuesta formativa. Ambos componentes articulan la misién institucional orientada a formar
profesionales competentes, éticos y comprometidos con el desarrollo humano y social del pais.

2.4 Enfoques del Modelo Educativo

Los enfoques del Modelo Educativo de la Universidad Privada San Juan Bautista constituyen los fundamentos
conceptuales que orientan la formacidn académica en todas las modalidades: presencial, semipresencial y a
distancia. Estos enfoques son coherentes con la mision institucional, el enfoque humanista y la busqueda
permanente de calidad educativa.
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2.4.1 Enfoque filosoéfico

El Modelo Educativo se sustenta en un enfoque humanista que concibe al ser humano como un ser
multidimensional, ético y capaz de desarrollar competencias para su integracién social. Este enfoque orienta el
proceso formativo hacia la autonomia del estudiante, la interaccion colaborativa y la responsabilidad social,
promoviendo aprendizajes con sentido y orientados al bien comun. La UPSJB SAC enfatiza que, en todas las
modalidades formativas, el acompafiamiento docente, la participacién activa y la formacién integral del
estudiante constituyen los pilares del proceso educativo, garantizando la coherencia entre tecnologia, ética y
propdsito humano.

2.4.2 Enfoque antropolégico

El enfoque antropoldgico se inspira en el legado de San Juan Bautista y coloca en el centro la integralidad de la
persona humana, reconociendo la diversidad cultural y las realidades sociales del Perud. La UPSJB SAC promueve
una formacién ética y culturalmente pertinente que respeta las identidades locales y fomenta la convivencia
humana. Asimismo, integra experiencias presenciales y digitales que fortalecen la identidad cultural de los
estudiantes y aportan al desarrollo sostenible del pais, destacando el papel de la investigacidn, la creatividad y
la innovacién para contribuir a la sociedad.

2.4.3 Enfoque socioldgico

La UPSJB SAC fundamenta su modelo en el cognoscitivismo social, reconociendo que el aprendizaje ocurre en
interacciones sociales donde se observan modelos y se construyen valores y competencias. Este enfoque se
articula con la multiculturalidad del Perd y promueve una educacion integral con impacto social. Las
modalidades semipresenciales y a distancia permiten reducir brechas de acceso en regiones con limitaciones
geograficas o econdmicas, mientras que la modalidad presencial fortalece el sentido de comunidad, cohesidn
social y pertenencia universitaria.

2.4.4 Enfoque pedagogico

El enfoque pedagdgico de la UPSIB SAC integra tres corrientes educativas: Conectivismo, Constructivismo y
Socio-Constructivismo.

e El Conectivismo destaca en entornos virtuales y semipresenciales, fomentando el aprendizaje en red vy el

acceso continuo a recursos actualizados.

e El Constructivismo se fortalece en la presencialidad a través de experiencias practicas, laboratorios y

actividades aplicadas.

e El Socio-Constructivismo resalta el aprendizaje colaborativo, el andamiaje y la interaccién guiada, esenciales

en todas las modalidades.

Estos enfoques combinados permiten desarrollar competencias digitales, sociales y profesionales necesarias
para enfrentar los desafios del entorno contemporaneo.

2.4.5 Enfoque tecnoldgico

El enfoque tecnoldgico del Modelo Educativo integra herramientas y recursos que fortalecen el aprendizaje en
modalidades presencial, semipresencial y a distancia. La universidad emplea laboratorios digitalizados,
plataformas LMS, entornos virtuales de aprendizaje y herramientas interactivas que facilitan la construccidn
activa de conocimiento, la colaboracién y el aprendizaje en red. Este enfoque complementa los fundamentos
del conectivismo, constructivismo y socio-constructivismo, asegurando una formacidn adaptativa y acorde con
los cambios tecnoldgicos contemporaneos.
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2.5. Compromiso institucional con la diversidad, equidad, inclusion y accesibilidad

La Universidad Privada San Juan Bautista asume un compromiso firme con la diversidad, la equidad, la inclusién
y la accesibilidad, en coherencia con los principios establecidos en su Estatuto Social y con los valores formativos
explicitados en su Modelo Educativo. Este compromiso se expresa como parte fundamental de la identidad
institucional y se articula con la misidon de formar profesionales éticos, solidarios y respetuosos de la dignidad
humana.

Este compromiso se sustenta, en primer lugar, en el principio estatutario de rechazo a toda forma de violencia,
intolerancia, discriminacién y dependencia, que obliga a la institucidn a garantizar un entorno académico libre
de practicas excluyentes y protector de los derechos fundamentales de todos los miembros de la comunidad
universitaria. Asimismo, el Estatuto afirma la busqueda de la verdad y la afirmacidn de valores, orientando la
formacidn hacia una convivencia basada en el respeto mutuo y en la valoracién de la persona humana.

Desde el Modelo Educativo, la UPSJB SAC incorpora y promueve valores como el respeto a los derechos
humanos, la equidad, la justicia y la solidaridad, que constituyen la base ética para asegurar que los estudiantes,
cualquiera sea su condicién social, cultural, territorial o personal, accedan a una formacidn de calidad en
igualdad de oportunidades. Estos valores orientan la practica docente, los procesos curriculares y las relaciones
interpersonales, fomentando espacios educativos donde predomine el trato digno y el reconocimiento de la
diversidad.

En este marco, la universidad desarrolla acciones y politicas que buscan garantizar la inclusién plena y efectiva
de los estudiantes que enfrentan barreras sociales, culturales, econémicas, tecnoldgicas o asociadas a la
discapacidad. Esto implica la implementacién progresiva de ajustes razonables, servicios de apoyo académico,
mecanismos de acompafamiento y estrategias de adaptacién curricular y metodoldgica que permitan la
continuidad y participacién activa de todos los estudiantes, especialmente en las modalidades presencial,
semipresencial y a distancia.

Del mismo modo, la UPSJB SAC reconoce que la accesibilidad es un requisito esencial de justicia educativa. Por
ello, promueve entornos de aprendizaje accesibles, tanto fisicos como digitales, y adopta herramientas
tecnoldgicas que facilitan la interaccion, la autonomia y la participacién de los estudiantes con diferentes
necesidades. Este enfoque se articula con las politicas nacionales de educacién superior y con la perspectiva de
derechos que guia la responsabilidad social universitaria.

Finalmente, el compromiso institucional con la diversidad, la equidad, la inclusién y la accesibilidad se integra
en los procesos de gestidn académica, disefio curricular, formacién docente, evaluacién del aprendizaje y
mejora continua. De esta manera, la UPSJB SAC asegura que su Modelo Educativo responda al mandato
institucional de ofrecer una educacidn de calidad, humanista y orientada al desarrollo de una sociedad mas
justa, plural y solidaria.

[I. PERFILES

3.1 Perfil del ingresante

Los ingresantes a la Universidad Privada San Juan Bautista SAC deben presentar un conjunto de atributos o
caracteristicas que les permitan afrontar con éxito las exigencias académicas del nivel universitario, de acuerdo
a la modalidad de estudio, tales como:
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a)

Modalidad presencial

Los estudiantes que ingresan a esta modalidad deben poseer:

b)

Conocimientos esenciales en ciencias basicas, especialmente en biologia, quimica, fisica y matematicas.
Capacidad de comunicacion oral y escrita en contextos académicos.

Habilidad para el trabajo colaborativo.

Razonamiento ldgico, pensamiento critico y creatividad.

Habilidades digitales basicas.

Vocacidn de servicio

Compromiso ético

Modalidad semipresencial

El ingresante en esta modalidad debe poseer:

c)

Conocimientos esenciales en ciencias basicas, especialmente en biologia, quimica, fisica y matematicas.
Capacidad de comunicacion oral y escrita para entornos presenciales y virtuales.

Habilidad para el trabajo colaborativo.

Razonamiento légico, pensamiento critico y creatividad.

Habilidad para el aprendizaje auténomo.

Habilidades digitales intermedias.

Vocacién de servicio.

Compromiso ético.

Modalidad a distancia

El estudiante que accede a esta modalidad debe poseer:

Conocimientos esenciales en ciencias basicas, especialmente en biologia, quimica, fisica y matematicas.
Capacidad de comunicacion oral y escrita para entornos virtuales.

Habilidad para el trabajo colaborativo.

Razonamiento ldgico, pensamiento critico y creatividad.

Habilidad para el aprendizaje auténomo y autorregulado

Habilidades digitales intermedias.

Vocacidn de servicio.

Compromiso ético.

3.2 Perfil del egresado

El perfil del egresado constituye la descripcidn institucional de las caracteristicas, capacidades y desempefios
gue todo estudiante debe demostrar al concluir su formacion profesional en la Universidad Privada San Juan
Bautista. Su formulacién orienta la estructura del curriculo y guia el disefio del plan de estudios, las experiencias
de aprendizaje y los procesos de evaluacidn, conforme al enfoque educativo por competencias adoptado por
la UPSJB SAC.

Este perfil se desarrolla en cada plan curricular de los programas de estudio, integrando las competencias del
perfil de egreso propias de cada programa, asegurando pertinencia académica, articulacion interna vy
coherencia con la misién institucional.
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3.2.1 Ejes transversales: Competencias genéricas

1. Desarrollo integral de la persona

Gestiona su desarrollo personal de manera integral, evidenciando compromiso ético, liderazgo, trabajo
colaborativo e interculturalidad en diversos contextos para desenvolverse de manera activa, responsable y
solidaria en la sociedad.

Criterios de desempefio:

Trabajo en equipo y autogestion del conocimiento: Conceptualiza el significado del trabajo en equipo y
argumenta importancia de las habilidades colaborativas, sus caracteristicas y responsabilidades, mediante un
producto que contemple los retos del contexto, el andlisis de la problematica, la comunicacion asertiva y la
autogestion del conocimiento.

Interculturalidad: Desarrolla comportamientos de flexibilidad y adaptacién para trabajar con eficiencia en
situaciones interculturales, muestra auto-identidad en intervenciones culturales simuladas y haciendo uso de
recursos educativos ejemplifica habilidades para la interaccion socio-linglistica, estratégica y social.

Ciudadania: Presenta con claridad el reconocimiento del rol que tiene como ciudadano global, considerando
los factores de las determinantes sociales, los elementos, estructura y dinamismos socioculturales propios; en
su profesion ejemplifica el rol que ejerce respecto a la percepcién social y las relaciones que se dan dentro de
ella, elabora propuestas de desarrollo sostenible Gtiles para la sociedad.

Etica, humanismo e integridad cientifica: Demuestra con ejemplos como asume el rol personal de la moral y |a
ética en su vida cotidiana; argumenta y debate las posturas de ética que se deben asumir en las actividades
relacionadas a la integridad cientifica; presenta escenarios simulados donde se fortalezcan las buenas
costumbres en las practicas profesionales y los principios humanistas, generando un espacio de reflexién y
asumiendo las responsabilidades consigo mismo y los demas.

Idioma extranjero: Aplica distintas estrategias comunicativas en el marco de una segunda lengua, en funcién a
los interlocutores, el contexto y el nivel programado.

2. Gestion de la informacion y manejo de datos

Gestiona informacién y datos mediante herramientas digitales, para producir y comunicar conocimiento con
responsabilidad ética, contribuyendo a la sostenibilidad, la empleabilidad y el desarrollo responsable en
entornos complejos y cambiantes.

Criterios de desempefio:

Redaccion: Expresa ideas y conceptos en forma escrita, logrando que las personas comprendan el mensaje que
quiere transmitir, teniendo en cuanta las normas sintacticas y semanticas de la lengua y los requerimientos
comunicativos de cada situacion.

Calculo matematico: Resuelve problemas que requieren operaciones de calculo y uso de modelos y
tratamientos de informacién relacionados con ideas matematicas, con sus diversas representaciones, haciendo
uso técnico de las herramientas conceptuales y técnicas de las matematicas, que le permitan una fluida
comunicacion, sobre las matematicas y con las matematicas.
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Tecnologias de informacion y comunicacion en el aprendizaje digital: Busca, diseiia y adapta las tecnologias
de informacién y comunicacién en el aprendizaje digital, proponiendo prototipos empaticos de herramientas
de utilizacion durante su formacidn profesional.

Investigacion: Analiza, sintetiza y evalla informacidn de manera critica y reflexiva, considerando diferentes
perspectivas y contextos. ldentifica fuentes confiables, interpreta datos y evidencia, asi como construye
argumentos solidos y fundamentados. Ademads, utiliza herramientas y recursos digitales de manera efectiva
para llevar a cabo investigaciones, gestionar informacién y comunicar resultados de manera claray persuasiva”.

3. Gestion ambiental, social y gobernanza

Gestiona la sostenibilidad en los ambitos ambiental, socioeconémico y de gobernanza, aplicando criterios éticos
en diversos contextos de actuacién, para promover una convivencia responsable, armoniosa y humanizada en
la sociedad.

Criterios de desempeifio:

Gestion ambiental: Presenta con claridad el reconocimiento del rol que tiene como ciudadano global,
considerando los factores de las determinantes sociales, los elementos, estructura y dinamismos
socioculturales propios; en su profesién ejemplifica el rol que ejerce respecto a la percepcion social y las
relaciones que se dan dentro de ella, elabora propuestas de desarrollo sostenible Utiles para la sociedad.

Emprendimiento: Conceptualiza el significado del trabajo en equipo y argumenta importancia de las
habilidades colaborativas, sus caracteristicas y responsabilidades, mediante un producto que contemple los
retos del contexto, el andlisis de la problematica, la comunicacidn asertiva y la autogestion del conocimiento.

Amplitud: Desarrolla comportamientos de flexibilidad y adaptacién para trabajar con eficiencia en situaciones
interculturales, muestra auto-identidad en intervenciones culturales simuladas y haciendo uso de recursos
educativos ejemplifica habilidades para la interaccion socio-lingtistica, estratégica y social.

Responsabilidad social: Presenta con claridad el reconocimiento del rol que tiene como ciudadano global,
considerando los factores de las determinantes sociales, los elementos, estructura y dinamismos
socioculturales propios; en su profesién ejemplifica el rol que ejerce respecto a la percepcion social y las
relaciones que se dan dentro de ella, elabora propuestas de desarrollo sostenible Utiles para la sociedad.

3.2.2 Ejes transversales: Competencias especificas

Por niveles de medicidn, de acuerdo la naturaleza de las especialidades o en Lineas de Carrera, la Universidad
Privada San Juan Bautista desarrolla al igual que Ejes Transversales una secuencia de mediciones por Niveles -
Ejes Integrativos, los cuales permiten el desarrollo de las Competencias Especificas de las Facultades y propias
de los diferentes Programas Académicos de Pregrado y Posgrado.

Los ejes integrativos se elaboran luego de la revision del estado del arte que realiza cada programa académico,
de acuerdo con la naturaleza de su especialidad, y a los campos laborales que deben ser predominantes en la
aplicabilidad del perfil de egreso por programa que se presenta. Importante en ello es la participacion de los
Grupos de Interés y los estudios de pertinencia social que contribuyen a estas actualizaciones.
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El desarrollo tanto de los ejes transversales como los ejes integrativos cursa en el mismo flujo del proceso de
Aprendizaje-Ensefianza-Evaluacion en la Sede Lima (Chorrillos y San Borja), asi como en la Filial Ica y en la Filial
Chincha, claro esta que se viene considerando elementos propios de la Regidn, asi como la interaccidn de sus
propios grupos de Interés.

Los programas académicos definen sus lineas de carrera en donde el egresado pone a prueba el desarrollo de
las competencias adquiridas en la Universidad y los grupos de Interés evallan el cumplimiento de estas
mediante la denominacién de Objetivos Educacionales, este trabajo continda siendo parte de la responsabilidad
de la Universidad, por lo que el seguimiento de egresados y la educacion continua favorecen este compromiso.
En el caso de la Investigacidn, existen Facultades de la UPSJB SAC que la han considerado como una linea de
carrera, sin perjuicio de ser considerado también dentro de los Ejes Transversales, como eje integrativo se
seleccionan asignaturas de una linea que se miden de acuerdo con asignaturas seleccionadas por niveles
también llamadas asignaturas integradoras.

Ocurre una situacion similar con la responsabilidad social, la cual es trabajada como eje integrativo con

asignaturas determinadas. Tanto para la Investigacion como para la Responsabilidad Social en el manejo de ejes
formativos, se presentan con la modalidad Integrativa.

V. ORGANIZACION DE LOS ESTUDIOS

4.1 Niveles de formacion

La Universidad Privada San Juan Bautista organiza su oferta académica en tres niveles de formacion: pregrado,
posgrado y segunda especialidad, asegurando coherencia entre el Modelo Educativo, la normativa nacional y
las necesidades del contexto social y productivo del pais. Cada nivel responde a propdsitos formativos
especificos, orientados al desarrollo de competencias profesionales, investigativas y éticas, en concordancia
con la misidn institucional.

4.1.1 Estudios generales

Los estudios generales son obligatorios, tienen una duracidn de 35 créditos y estan dirigidos a la formacién
integral de los estudiantes. (Ley Universitaria, Ley N.2 30220, articulo 41).

4.1.2 Estudios especificos y de especialidad

Son los estudios que proporcionan los conocimientos propios de la profesién y especialidad correspondiente.
(Ley Universitaria, Ley N.2 30220, articulo 42).

En el caso del nivel de posgrado, los estudios de especialidad comprenden estudios de profundizaciéon
profesional y estudios de cardcter académico basados en la investigacion.

4.1.3 Posgrado

El nivel de posgrado comprende los programas de maestrias y doctorados, orientados al perfeccionamiento
académico, la especializacidn profesional y la generacidon de conocimiento con impacto social.
La formacién de posgrado en la UPSIB SAC se caracteriza por:
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e Una sdlida base epistemoldgica y metodoldgica.

o El desarrollo de investigacidn aplicada y cientifica.

o El uso de metodologias actualizadas que pueden integrar herramientas como aulas hibridas o
estrategias flexibles segun las necesidades del programa.

e La articulacion con lineas y grupos de investigacion institucionales.

Los programas de posgrado se desarrollan en modalidades presencial, semipresencial y a distancia,
garantizando equivalencia académica, estdndares de calidad y condiciones adecuadas para la continuidad
formativa de profesionales en ejercicio.

4.1.4 Segunda especialidad

La segunda especialidad esta dirigida a profesionales titulados que buscan profundizar o ampliar competencias
especificas en dreas de ejercicio profesional. Estos estudios permiten fortalecer el perfil laboral, actualizar
conocimientos y desarrollar capacidades técnicas avanzadas segun las necesidades del mercado y la demanda
social.

Las segundas especialidades se ofrecen en modalidades presencial, semipresencial y a distancia, atendiendo a
la naturaleza del programa, el perfil profesional requerido y los estdndares académicos definidos por la
universidad. Su disefio incorpora formacién tedrica aplicada, practicas profesionales cuando corresponda vy
componentes de actualizacién disciplinar que aseguran pertinencia y calidad.

4.2 Modalidades de estudio

La Universidad Privada San Juan Bautista desarrolla su oferta académica bajo tres modalidades educativas:
presencial, semipresencial y a distancia, en conformidad con la Ley Universitaria. Estas modalidades permiten
atender a la diversidad de perfiles estudiantiles y garantizar la continuidad académica en diferentes contextos,
asegurando equivalencia en la calidad de los aprendizajes y cumplimiento de los estandares académicos
institucionales.

Cada modalidad integra estrategias pedagodgicas, recursos, actividades evaluativas y mecanismos de
acompafiamiento adecuados a sus caracteristicas, manteniendo la coherencia con los enfoques formativos y
con los principios institucionales de autonomia, calidad, pluralismo, formacién integral y responsabilidad social.

4.2.1 Modalidad presencial

La modalidad presencial se desarrolla con la participacién fisica del estudiante y del docente en espacios
académicos tales como aulas, laboratorios, talleres, simuladores y ambientes especializados. Esta modalidad
favorece la interaccion directa, la construccion colaborativa del conocimiento, el desarrollo de habilidades
practicas y la participacion en actividades académicas, culturales y comunitarias propias de la vida universitaria.

Las experiencias de aprendizaje en esta modalidad incluyen clases magistrales, practicas supervisadas,
seminarios, actividades integradoras, laboratorios y proyectos formativos, garantizando el acceso a
equipamiento, materiales y recursos institucionales. La presencialidad promueve la convivencia universitaria,
la cohesion social y el fortalecimiento de competencias interpersonales, comunicativas y profesionales que
emergen de la interaccidn directa entre los actores educativos.
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4.2.2 Modalidad semipresencial

La modalidad semipresencial combina actividades presenciales y actividades desarrolladas a través de entornos
digitales. Esta modalidad permite una mayor flexibilidad para los estudiantes que requieren compatibilizar su
formacidn con actividades laborales o responsabilidades personales, conservando al mismo tiempo el valor
formativo de la interaccion directa.

En esta modalidad:

e Una parte del programa formativo se desarrolla en espacios fisicos de la universidad (aulas,
laboratorios, talleres).

e Otra parte se realiza a través de plataformas digitales, actividades asincrénicas y recursos virtuales.

e El disefio curricular asegura que las competencias se desarrollen de manera equivalente a la
modalidad presencial.

e El docente cumple un rol de mediador, tutor y facilitador en ambos entornos.

La semipresencialidad integra estrategias conectivistas, constructivistas y socio-constructivistas, permitiendo
experiencias de aprendizaje diversificadas y pertinentes para estudiantes que requieren flexibilidad sin perder
la calidad académica.

4.2.3 Modalidad a distancia

La modalidad a distancia se caracteriza por el desarrollo de actividades formativas sin la coincidencia fisica del
estudiante y el docente en un mismo espacio. Se basa en el uso de recursos tecnoldgicos y plataformas
institucionales que permiten la interaccion, la construccién del conocimiento y la evaluacidn del aprendizaje
con independencia del lugar donde se encuentre el estudiante.

En esta modalidad:

e La comunicacién puede ser sincrdnica y asincronica mediante plataformas académicas.

e El estudiante participa en actividades formativas autéonomas, colaborativas y guiadas, disefiadas
especificamente para entornos no presenciales.

e El disefio instruccional garantiza que los resultados de aprendizaje y las competencias se desarrollen
con equivalencia académica respecto a las otras modalidades.

e Se integran recursos digitales, foros, videoconferencias, retroalimentacion constante, materiales
interactivos y apoyo tutorial.

La modalidad a distancia amplia las oportunidades educativas para estudiantes que se encuentran fuera de las
sedes universitarias, que trabajan, que requieren itinerarios flexibles o que enfrentan barreras de movilidad.
También fortalece la continuidad académica en situaciones excepcionales, en concordancia con la
responsabilidad institucional de garantizar igualdad de oportunidades y acceso a una educacién de calidad.

4.3 Condiciones transversales de flexibilidad e inclusion

La Universidad Privada San Juan Bautista incorpora la flexibilidad y la inclusion como condiciones transversales
gue orientan el desarrollo de su oferta académica en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia.
Estas condiciones permiten responder a las necesidades de estudiantes con diversos perfiles, contextos y
condiciones personales, garantizando igualdad de oportunidades, continuidad formativa y coherencia con los
principios institucionales.
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La flexibilidad académica se expresa en la adaptacion de metodologias, entornos de aprendizaje, recursos
educativos y mecanismos de evaluacion que favorecen trayectorias formativas diversas y accesibles. Esto
incluye la posibilidad de utilizar estrategias diferenciadas segun la naturaleza de las competencias, la modalidad
del programa y las necesidades del estudiantado, siempre preservando la equivalencia académica entre
modalidades.

La inclusidn se articula con los valores institucionales de respeto a los derechos humanos, equidad, justicia y
solidaridad, asi como con la responsabilidad de asegurar la participacidon plena de todos los estudiantes,
incluidos aquellos que enfrentan barreras fisicas, sociales, tecnoldgicas o de movilidad. En este marco, la UPSJB
SAC implementa medidas de accesibilidad, acompafiamiento docente y uso pertinente de tecnologias que
contribuyen a eliminar brechas y garantizar la continuidad académica.

Estas condiciones transversales son parte de la identidad institucional y orientan la planificacién curricular, la
practica docente, la gestion de los servicios estudiantiles y el uso estratégico de recursos pedagdgicos y
tecnoldgicos.

4.3.1 Enfoque metodoldgico HyFlex como estrategia institucional

La UPSJB SAC considera el enfoque metodoldgico HyFlex como una estrategia institucional de flexibilidad y
continuidad académica que puede aplicarse en cualquiera de las modalidades educativas, cuando la naturaleza
del curso o programa asi lo requiera. Este enfoque no constituye una modalidad educativa independiente, sino
una metodologia que permite ofrecer alternativas equivalentes de participacién, integrando actividades
presenciales y actividades remotas de manera articulada.

El enfoque HyFlex:

e Garantiza que el estudiante pueda participar de forma presencial o remota, segun sus posibilidades y
necesidades, sin afectar la calidad ni los resultados de aprendizaje.

e Permite asegurar continuidad académica ante situaciones excepcionales como limitaciones de
movilidad, emergencias, problemas de salud o necesidades especificas de accesibilidad.

e Integra principios del constructivismo, socio-constructivismo y conectivismo, asegurando que la
experiencia de aprendizaje sea activa, colaborativa y contextualizada.

e Exige planificacion curricular rigurosa, disefio instruccional equivalente, gestion docente adecuada y
recursos tecnoldgicos que garanticen la interaccidn y retroalimentacién en todos los entornos.

El enfoque HyFlex contribuye a fortalecer la pertinencia y flexibilidad del proceso educativo, ampliando las
oportunidades de acceso, permanencia y logro académico, especialmente para estudiantes que requieren
alternativas formativas adaptadas a sus condiciones. Su uso se implementa de forma responsable, planificada
y alineada a las politicas académicas de la universidad, asegurando calidad, equivalencia y coherencia con los
principios y valores institucionales.

4.3.2 Accesibilidad y adecuaciones razonables

La Universidad Privada San Juan Bautista garantiza la accesibilidad como condicion indispensable para el
ejercicio pleno del derecho a la educacién. En coherencia con los valores institucionales, la universidad adopta
medidas orientadas a eliminar barreras fisicas, tecnoldgicas, comunicacionales y académicas que puedan limitar
la participacion de los estudiantes.
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La accesibilidad comprende el disefio y laimplementacidon de ambientes de aprendizaje, presenciales y digitales,
que permitan el desplazamiento, la interaccién, la comunicaciéon y el uso auténomo de los recursos
institucionales por parte de todos los estudiantes, incluidas aquellas personas con discapacidad o en situacién
de vulnerabilidad.

Asimismo, la UPSJB SAC implementa adecuaciones razonables, entendidas como las adaptaciones necesarias y
pertinentes en metodologias, actividades, evaluaciones, recursos tecnolégicos o materiales didacticos, para
asegurar igualdad de oportunidades sin modificar los estandares académicos ni alterar los resultados de
aprendizaje. Estas adecuaciones se realizan de manera individualizada, previa evaluacion de las necesidades del
estudiante, y en articulacidén con las unidades académicas y de bienestar universitario.

La accesibilidad y las adecuaciones razonables son fundamentales para garantizar trayectorias académicas
flexibles e inclusivas, contribuyendo al pleno desarrollo personal, académico y profesional de todos los
estudiantes.

V. DESARROLLO DE LA PROPUESTA FORMATIVA

5.1 Respecto a la formacidn para la investigacién

La investigacidn formativa estd establecida en la universidad como una construccién de actividades formativas;
por un lado, tenemos las asignaturas que aseguran el desarrollo de competencias propias para este fin; asi
mismo se tiene los semilleros de investigacidon, en donde participan los estudiantes en coordinacion con
investigadores, quienes realizan mentoria en sus lineas de investigacidn. Del mismo modo, se tiene la formacién
de nuevos investigadores a través de la iniciacidn cientifica promovida por medio de la obligatoriedad de
participacidn de estudiantes en proyectos financiados por la Universidad. Este triada de actividades permite la
formacidn de investigadores desde el pregrado, brindando una oportunidad transversal a todos los estudiantes,
con mayor énfasis en aquellos que durante su formacién académica muestren mayor interés en desarrollar una
carrera de investigacion.

El Modelo Educativo de la UPSJB SAC concretiza este eje transversal Competencia Genérica “creatividad”

Asignaturas de investigacion

Investigacion
Formativa

Participacién en proyectos de

Semilleros de investigacion
docentes
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Para el desarrollo de la investigacidon formativa a nivel curricular se han establecido asignaturas, mddulos,
proyectos formativos que integran el desarrollo de la investigacidn cientifica, para la elaboracién no solo de
trabajos de investigacion como productos finales en el proceso de obtencién de grados o titulos, lo que
establece el desarrollo de las metodologias de investigacion, la identificaciéon de problemas y propuestas de
solucidn, el desarrollo de marcos tedricos y rutas metodoldgicas; asi como también, el analisis riguroso de
resultados y su discusién.

De igual manera, se determina el avance progresivo de las habilidades y destrezas, para el desarrollo de las
capacidades investigativas contempladas en los diversos contenidos; iniciando con el desarrollo de busqueda
de informacidén valida, en los contextos, bases de datos y repositorios de datos idoneos y haciendo uso de
manejadores bibliograficos para la construccidén de arqueos bibliograficos. La identificacidon de brechas en los
procesos, hechos o fendmenos a estudiar para plantear posibles objetivos e hipdtesis; la sustentacidn tedrica
gue argumente el desarrollo de una investigacién y la estructuracion de un discurso cientifico escrito.

En el avance de esta ruta, se plasme luego de las metodologias de utilidad cientifica, social y estadistica para el
analisis de informacién, disefio de propuestas y presentacion de resultados. Es importante, establecer que la
complejidad para la implementacién de estas habilidades y destrezas investigativas, se desarrollan desde los
primeros ciclos, en el marco de la investigacién académica; con el uso de fuentes de informacion y el aprendizaje
de cédmo buscar informacién valida, la organizacion de citas, para la argumentacidon y sustentacion, el
empoderamiento tedrico y argumentativo que incide en el desarrollo de un pensamiento critico y analitico;
para luego poder desarrollar en los ciclos intermedios, la elaboracién de ensayos, monografias de revisién
bibliografica o de investigacion y en los ciclos mds avanzados trabajar la elaboracién de trabajos de investigacién
y los productos como proyectos sociales y cientificos. Lo que permite la integracion de los estudiantes a los
semilleros de investigacion.

En cuanto al desarrollo de la investigacion cientifica, tanto en estudiantes, como en docentes o docentes
investigadores, la universidad tipifica sus politicas investigativas, en las cuales contempla los concursos para
proyectos de investigacion, la planificacion, produccion y publicacién de los productos cientificos. El desarrollo
de la investigacidén obedece al establecimiento de las diversas lineas de investigacion. (Maletta, 2018)

5.2 Respecto a la investigacion

De acuerdo a la Ley Universitaria N° 30220, definicién de la universidad es una comunidad académica orientada
a la investigacion y docencia, que brinda una formacidn humanista, cientifica y tecnoldgica con una clara
conciencia de nuestro pais como realidad multicultural.

Para la UPSJB SAC, la investigacion implica la participacion y apropiacién del proceso y de los resultados por
parte de docentes y estudiantes, asi como la articulacion armdnica con los programas de formacion y de
vinculacion con grupos de interés y la sociedad en general. Los resultados de investigaciones generados por
otras instituciones, universitarias o no, nacionales y extranjeras, son asimiladas proactivamente e incorporadas
al acervo de la Universidad, fisico y virtual, en el entendido que el conocimiento util, sea cual fuere su origen
geografico, enriquece la comprension y solucién de problemas locales.

La difusion del conocimiento cientifico es un compromiso de la UPSJB SAC con la comunidad cientifica nacional
e internacional. Es vista como una necesidad para el progreso de la ciencia universal y sirve como propdsito
fundamental su aplicacién en nuevas tecnologias y posteriormente, en nuevas técnicas, para el beneficio
general de la sociedad. Se propicia la difusion a través de diversos medios virtuales y fisicos, incluyendo la
participacion de los investigadores en eventos cientificos nacionales e internacionales.
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Los objetivos de investigacion de la UPSJB SAC son:

e Contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural del pais en las dreas vinculadas a las especialidades
que ofrece.

e Desarrollar proyectos de investigacion, innovacidn y emprendimiento propios y en colaboracién como
base para la innovacidn de los respectivos proyectos educativos relacionados con sus programas de
pregrado y posgrado.

e Transferir los resultados de sus investigaciones a la comunidad sobre la base de programas especiales de
proyeccion, de naturaleza curricular o no,con el propdsito de concurrir, junto con otros actores publicos
o privados, a la solucién de problemas priorizados en las politicas nacionales de investigacion.

e Motivar en estudiantes y docentes la competencia por laindagacion empiricau observacional con miras a
ir forjando una comunidad cientifica interna concapacidad de interactuar con pares nacionales o
internacionales.

A nivel de pregrado, para la obtencién del grado académico de bachiller se debe tener la aprobacién del trabajo
de investigacion. Para su desarrollo, el director de la escuela profesional designa un docente asesor en las
asignaturas de Trabajo de Investigacidon o Seminario de Tesis. Para la obtencion del Titulo Profesional se debe
tener la aprobacién de una tesis o trabajo de suficiencia profesional. Del mismo modo, el director de la Escuela
Profesional designa un Docente Asesor quien debe revisar el proyecto de tesis. A nivel de Posgrado, para la
obtencidon de Grado Académico de Maestro deben haber aprobado una tesis. Para la obtencion del Titulo
Profesional de Segunda Especialidades (Estomatologia o Enfermeria) deben haber aprobado una tesis o trabajo
académico. Para la obtencién del Titulo de Especializacion por Residentado Médico el proyecto de investigacidn.
En todos los casos, el trabajo académico, proyecto y tesis es realizado con un docente asesor designado por el
Director de la Escuela de Posgrado.

Finalmente, los temas de los trabajos de investigacidn, trabajo académico y tesis deben estar vinculados a las
lineas de investigacion establecidas por la UPSJB SAC.

5.3 Respecto a la Responsabilidad Social
La Ley Universitaria N°30220, en su articulo 124, la conceptualiza, sefialando que:

La responsabilidad social universitaria es la gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la
sociedad debido al ejercicio de sus funciones: académica, de investigacion y de servicios de extension vy
participacion en el desarrollo nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto
producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el ambiente, y sobre otras
organizaciones publicas y privadas que se constituyen en partes interesadas. La responsabilidad social
universitaria es fundamento de la vida universitaria, contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la
sociedad. Compromete a toda la comunidad universitaria.

La Universidad asume la responsabilidad social como el compromiso sostenido para coadyuvar en la solucién de
las necesidades de su entorno social, dotando a su comunidad de la capacidad para disefiar soluciones
apropiadas, utilizando métodos que integren aspectos éticos, sociales, legales y econdmicos.

El Modelo Educativo de la UPSJB SAC concretiza este eje transversal con la Competencia ambiental, social y
gobernanza y como Eje Integrativo por niveles con asignaturas seleccionadas, a través de los agentes educativos,
en sus acciones de ensefianza y de aprendizaje, en el aspecto formativo; en el aspecto social con los proyectos
sociales y de extensidon universitaria; en el aspecto cognitivo con investigaciones que respondan a las
necesidades de las partes interesadas y lineas de investigacién, que se evidencian en indicadores de impacto
social, ambiental, cognoscitivo, entre otros.
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Asi pretende que el estudiante asuma un rol activo dentro de la sociedad como elemento importante de la
transformacién de sus ciudadanos para la construccidn de mejores sociedades.

5.4 Respecto a la movilidad académica

La UPSJB SAC considera absolutamente indispensable la movilidad universitaria a nivel nacional e internacional,
como un mecanismo que permita a los docentes y estudiantes efectuar estancias formativas durante un periodo
corto de tiempo, preferentemente en instituciones de educacién superior universitaria. Nos guiamos por la
premisa de que los acuerdos de cooperacidn entre instituciones de educacién superior deben comprender
aspectos de interés mutuo en temas de pedagogia, investigacion cientifica, innovacién tecnoldgica y aspectos
culturales.

Es importante recalcar que la movilidad académica permite que los estudiantes y docentes compartan
experiencias, mega tendencias y prospecciones de su quehacer profesional, asi también de innovadores
procesos de ensefianza- aprendizaje, para que luego sean contrastados a su realidad y generen propuesta de
mejora.

5.5 Respecto a los entornos no presenciales de aprendizaje
Compatibilidad del uso de entornos virtuales

El uso de entornos virtuales en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia debe guardar coherencia
con los contenidos formativos, las competencias previstas en el perfil de egreso, la metodologia de ensefianza y
los criterios de evaluacién definidos por cada programa académico. Su incorporacion debe asegurar la
equivalencia de la experiencia de aprendizaje, la pertinencia pedagdgica y el cumplimiento de las exigencias
educativas establecidas por la normativa vigente, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 5 de la
Resolucién del Consejo Directivo N°105-2020-SUNEDU/CD.

5.5.1 Equivalencia de la carga no lectiva en los procesos formativos

“Los procesos formativos, ademas de las horas lectivas, también pueden incluir otros tipos de cargas de trabajo
formativas no lectivas que contribuyan al logro de aprendizajes tedricos o practicos, sin desnaturalizar la
centralidad de aquellas. Para efectos de su reconocimiento en créditos, la universidad debe:

e Identificar en los documentos institucionales o de los programas, los tipos de cargas de trabajo
formativas no lectivas que se esperan, ademas de las lectivas (trabajo independiente o colaborativo,
estudio, participacion o desarrollo de proyectos,practicas preprofesionales, entre otras).

e Dimensionar el tiempo esperado para cada carga no lectiva en elrégimen de estudio (en generalo a
nivel de cursos o actividades que comprenden el régimen) en base al tiempo esperado para lograr
un aprendizaje y determinar su equivalencia en créditos conlas cargas lectivas en entornos
presenciales.

e Establecer el nUmero de créditos correspondientes para los otrostipos de cargas no lectivas.

e Los cursos pueden incorporar mas de un tipo de carga de trabajoformativa normada. De manera
previa a la matricula en los cursos,la universidad debe poner a disposicién de los estudiantes, la
informacién acerca de la existencia de dichas cargas de trabajo yel tiempo requerido para el
cumplimiento de los créditos.




UNIVERSIDAD PRIVADA pm

Cadigo REC-OT-001
SAN JUAN BAUTISTA
Version 9.2
Documento de Resolucién de Consejo Universitario
MODELO EDUCATIVO aprobacion N° 240-2025-CU-UPSJB
Fecha de Aprobacion 26 de noviembre de 2025
N° Péagina 29 de 50

e Elndmero de horas de cargas de trabajo formativas no lectivas que establezca la universidad como
equivalente a un crédito, no puede ser inferior al nimero de horas lectivas de estudios presenciales
gue establezca como equivalente a un crédito”. (Articulo 7 de la Resolucién Consejo Directivo N°
105-2020-SUNEDU/CD)".

5.6 La carga lectiva en procesos formativos en entornos virtuales o no presenciales

“Para estudios o procesos formativos en entornos virtuales o no presenciales, la carga lectiva es definida en los
documentos de gestidn de la Universidad, pudiendo comprender procesos de interaccién, a través de materiales
o medios educativos, entre los estudiantes y los docentes facilitados por medios tecnoldgicos que propician el
aprendizaje auténomo, en tiempo real o diferido. La Universidad dimensiona el tiempo de este tipo de carga
lectiva no presencial y determina su equivalencia con la carga lectiva presencial para determinar el nimero de
créditos correspondientes.” (Articulo 8 de la Resolucion Consejo Directivo N° 105-2020-SUNEDU/CD).

5.7 Respecto a la medicidn del logro de competencias

Los niveles de medicidn del logro de las competencias genéricas, como lo son los ejes transversales, las
competencias especificas o ejes integradores y las competencias de especialidad se realiza en tres niveles de
medicion para asegurar el logro de competencias del perfil de egreso, y en posgrado dos niveles de medicién
para asegurar el logro de competencias del egresado. De igual manera, se valora la medicion de las competencias
del perfil de entrada y los objetivos educacionales.

El assessment educativo establece los procedimientos eficientes que trabajen deforma eficaz la competencia y
la valoracion auténtica del aprendizaje. Estos procedimientos comprenden la esencia de evaluar con evidencias
alolargo del proceso y educar por competencias. Se aplica el assessment directo e indirecto y se tiene en cuenta
los niveles de medicidn, la matriz de identificaciéon de cursos para la medicion de las competencias genéricas y
especificas (Matriz MACCRO) y los resultados de la evaluacion sumativa y formativa. Lo que permite ejecutar un
proceso cuantitativo y cualitativo de los resultados del aprendizaje en matrices o rubricas de medicidn y poder
tomar las decisiones de mejora correspondientes.

VI. METODOLOGIA DIDACTICA Y ECOSISTEMA TECNOLOGICO

6.1 Principios pedagdgicos para la ensefianza y aprendizaje

La enseflanza y el aprendizaje en la Universidad Privada San Juan Bautista se fundamentan en principios
pedagdgicos que orientan la practica docente en todas las modalidades formativas. Su propdsito es garantizar
experiencias formativas coherentes, activas, inclusivas y pertinentes al contexto social, tecnolégico y profesional
del pais.

Los principios pedagdgicos que guian la accidn educativa son los siguientes:

e Centralidad del estudiante
El estudiante es el protagonista de su proceso de aprendizaje. La docencia se organiza para promover su
participacidn activa, toma de decisiones, autorregulacidn y desarrollo progresivo de competencias.

e Aprendizaje significativo y contextualizado
El aprendizaje se vincula con problemas reales, situaciones del entorno y experiencias auténticas que
permiten comprender la utilidad y pertinencia del conocimiento.




UNIVERSIDAD PRIVADA pm

SAN JUAN BAUTISTA

Cadigo REC-OT-001

Version 9.2

Documento de Resolucién de Consejo Universitario
MODELO EDUCATIVO aprobacion N° 240-2025-CU-UPSJB

Fecha de Aprobacion 26 de noviembre de 2025

N° Péagina 30 de 50

Construccion activa del conocimiento
El acto educativo se basa en la exploracion, reflexién, interaccién, experimentacion y elaboracién personal
y colaborativa.

Interaccidn y colaboracién
La participacién entre estudiantes, docentes y comunidades académicas potencia el aprendizaje. La
interaccion se reconoce como parte esencial en todas las modalidades.

Accesibilidad e inclusion
La ensefianza incorpora ajustes razonables, estrategias diferenciadas y recursos accesibles para garantizar
participacién efectiva y equidad de oportunidades.

Evaluacién formativa y retroalimentacion permanente
La evaluacion acompafia el proceso, orienta la toma de decisiones pedagdgicas y permite verificar el logro
de competencias mediante retroalimentacidn oportuna y pertinente.

Integracion pedagodgica de tecnologias
El uso de tecnologias educativas responde a propdsitos pedagdgicos claros, fortaleciendo la autonomia, el
aprendizaje en red y la interaccién en entornos presenciales y no presenciales.

Flexibilidad y adaptabilidad
Las estrategias y recursos se ajustan a las necesidades del estudiantado, las caracteristicas de la asignatura
y la modalidad formativa, asegurando continuidad y equivalencia académica.

6.2 Estrategias didacticas segtin modalidad

Las estrategias didacticas seleccionadas por la Universidad Privada San Juan Bautista se ajustan a las

caracteristicas de cada modalidad educativa y responden a

los principios pedagdgicos adoptados

institucionalmente. En todos los casos se garantiza equivalencia en la calidad formativa, coherencia curricular y
orientacién al logro de competencias.

6.2.1 En presencial

En esta modalidad, las estrategias se desarrollan en interaccion directa y permiten potenciar la construcciéon
colaborativa del conocimiento. Entre ellas predominan:

Sesiones dialogadas y participativas, que integran analisis critico y reflexidon conjunta.

e Aprendizaje basado en problemas (ABP), aprendizaje basado en proyectos (ABPr) y Aprendizaje
basado en la Investigacidn (ABI) centrado en la resolucién de situaciones reales o simuladas para
desarrollar el razonamiento, pensamiento critico y creatividad.

e Simulaciones, practicas y actividades de laboratorio, que permiten manipulacién, experimentacion
y toma de decisiones.

e Estudios de caso, vinculados al contexto profesional.

e Debates y mesas de didlogo, orientados a fortalecer argumentacién y pensamiento critico.

e Trabajo colaborativo presencial, mediante proyectos, seminarios, talleres y dinamicas grupales.

Estas estrategias favorecen el aprendizaje experiencial, la interaccidn social y el desarrollo de habilidades éticas,
comunicativas y profesionales.
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6.2.2. En semipresencial

La modalidad semipresencial integra actividades presenciales y virtuales articuladas pedagdgicamente. Las
estrategias mas usadas son:

Flipped Learning (aprendizaje invertido): el estudiante revisa contenidos digitales previos para
aprovechar la sesién presencial en analisis aplicado.

Videoconferencias sincrénicas para tutoria, explicaciones breves y retroalimentacién.

Actividades asincrénicas planificadas, como lectura critica, foros académicos y ejercicios
interactivos.

Practicas presenciales focalizadas, especialmente en laboratorios, talleres o actividades que
requieren supervision.

Proyectos colaborativos hibridos, combinando espacios fisicos y digitales.

Portafolios digitales, donde el estudiante organiza evidencias de su avance en ambas dimensiones
de la modalidad.

La semipresencialidad asegura flexibilidad y continuidad, manteniendo equivalencia académica respecto a la

presencialidad.

6.2.3 En entornos virtuales

Las estrategias en esta modalidad se disefian especificamente para entornos digitales y se orientan al
aprendizaje auténomo, colaborativo y guiado:

Foros académicos asincrénicos, para promover reflexion, argumentacion y didlogo.

Clases sincrénicas por videoconferencia, de duracién controlada y centradas en la interaccion
significativa.

Microlearning y recursos multimedia, organizados en unidades breves y accesibles.

Aprendizaje autdnomo guiado, con rutas de estudio, lecturas esenciales y actividades de analisis.
Proyectos colaborativos virtuales, usando plataformas interactivas.

Simulaciones digitales cuando la naturaleza de la asignatura lo permite.

Evaluaciones formativas en linea, con retroalimentacidon constante.

Estas estrategias aseguran accesibilidad, flexibilidad y participacién efectiva del estudiante desde cualquier

ubicacion.

6.3 Enfoque metodoldgico Hyflex

El enfoque HyFlex constituye una metodologia institucional de flexibilidad que puede emplearse en cualquiera
de las modalidades educativas cuando la naturaleza del curso, los objetivos formativos y las condiciones del
estudiantado lo justifican. Garantiza que los estudiantes puedan participar de forma presencial o remota, sin
perder la equivalencia académica.

6.3.1 Conceptualizaciéon

El enfoque HyFlex combina tres elementos:

e Flexibilidad: el estudiante elige participar presencialmente o a distancia.
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e Equivalencia: ambas experiencias, presencial y a distancia, poseen igual calidad y logran los
mismos resultados de aprendizaje.

e Accesibilidad: permite continuidad académica para estudiantes con dificultades de movilidad,
salud, trabajo u otras condiciones personales.

Se fundamenta en los principios institucionales de autonomia, calidad y rechazo a la discriminacién, asi
como en los valores de equidad, justicia, solidaridad y respeto por los derechos humanos.

6.3.2 Criterios pedagogicos

La aplicacidn del enfoque HyFlex en la UPSJB SAC se rige por criterios pedagdgicos que garantizan
pertinencia y coherencia:

Enfoque centrado en el estudiante: respeto a ritmos, necesidades y condiciones individuales.
Disefio instruccional equivalente, asegurando que las actividades presenciales y remotas logren los
mismos resultados.

Interaccion significativa: participacion activa mediante actividades sincrénicas y asincrénicas.
Evaluacién formativa coherente, adaptable a ambos entornos.

Coherencia curricular: alineamiento entre competencias, metodologias y evaluaciones en ambas
rutas de participacion.

Sostenibilidad académica: el método se aplica solo cuando existe factibilidad pedagdgica y
tecnoldgica.

6.3.3 Equivalencia de experiencias de aprendizaje

La equivalencia se garantiza mediante:

Disefios paralelos o Unicos adaptados que aseguran los mismos resultados en ambas formas de
participacion.

Actividades equivalentes en complejidad, profundidad y evidencias de aprendizaje.

Acceso a los mismos materiales, recursos y retroalimentacion.

Evaluacién con criterios comunes, independientemente del entorno desde donde participe el
estudiante.

Tutoria y acompanamiento en igualdad de condiciones.

6.3.4 Adaptaciones para accesibilidad y diversidad

En coherencia con los valores institucionales y con el principio estatutario de rechazo a la discriminacién, el
enfoque HyFlex considera:

Ajustes razonables en materiales y actividades para estudiantes con necesidades especificas.
Accesibilidad digital, garantizando que los recursos cumplan estandares de lectura, navegacién y
uso.

Rutas flexibles de participacion, contemplando condiciones de salud, movilidad, horarios laborales
u otras circunstancias.

Tutoria especializada, cuando sea necesaria, para asegurar participacién plena.

Disefio universal del aprendizaje (DUA) aplicado de manera gradual, favoreciendo multiples formas
de acceder al contenido, procesarlo y demostrar aprendizaje.
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6.4

6.5

VII.

7.1

Estas adaptaciones permiten que el HyFlex funcione como un mecanismo que fortalece la equidad en la
UPSJB SAC.

Ecosistema digital institucional

El ecosistema digital institucional de la Universidad Privada San Juan Bautista integra plataformas, servicios,
herramientas y recursos tecnoldgicos que apoyan el proceso de ensefianza y aprendizaje en las modalidades
presencial, semipresencial y a distancia. Este ecosistema garantiza accesibilidad, interaccidn, continuidad
académica y gestidn eficiente de los procesos formativos.

Incluye ambientes virtuales de aprendizaje, sistemas de gestidén académica, bibliotecas digitales,
repositorios institucionales, herramientas de videoconferencia, recursos multimedia y servicios de soporte
tecnoldgico. Su disefio responde a los principios de calidad, inclusidn y flexibilidad, permitiendo la realizaciéon
de actividades sincronicas y asincroénicas, el acceso permanente a materiales formativos y la interaccién
entre docentes y estudiantes.

El ecosistema digital favorece la gestidon del aprendizaje auténomo, la colaboracidn en red, la evaluacion
formativa y el desarrollo de competencias digitales, asegurando que la experiencia educativa mantenga
coherencia con el Modelo Educativo y los estandares académicos institucionales.

Simuladores, laboratorios virtuales y tecnologias emergentes

La UPSJB SAC incorpora simuladores, laboratorios virtuales y tecnologias emergentes como herramientas
pedagdgicas que fortalecen la comprensién, aplicacidon y transferencia de conocimientos en entornos
controlados, seguros y flexibles. Estos recursos complementan la formacion presencial, semipresencial y a
distancia, permitiendo que los estudiantes desarrollen habilidades practicas, resolucién de problemas y
toma de decisiones en escenarios reales o simulados.

Las tecnologias emergentes se implementan de manera progresiva, alineadas a la pertinencia disciplinar y a
las necesidades curriculares. Su uso fortalece el aprendizaje activo, la experimentacion y la adquisicidon de
competencias avanzadas adaptadas a los desafios contemporaneos.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE

La evaluacion en la UPSJB SAC constituye un proceso continuo, sistematico y ético que busca verificar el
desarrollo de competencias, orientar la mejora del aprendizaje y garantizar el logro de las competencias del
perfil de egreso. Se articula con los principios pedagdgicos, los enfoques institucionales y las modalidades
educativas, asegurando coherencia, equidad y pertinencia en todas las experiencias académicas.

Enfoque de evaluacién por competencias

La UPSJB SAC adopta un enfoque de evaluacion por competencias, que valora el desempefio del estudiante
en situaciones auténticas, integrando conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Este enfoque
reconoce que las competencias se demuestran a través de evidencias observables, consistentes y alineadas
a los resultados de aprendizaje definidos para cada asignatura y para el perfil de egreso.

La evaluacién por competencias se centra en:

e Desempenfio integral del estudiante, mas que en la memorizacidn de contenidos.
e Aplicacién del conocimiento en contextos reales o simulados.
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e Proceso y resultado, reconociendo el avance progresivo.
e Criterios transparentes, que permiten al estudiante comprender las expectativas de logro.

Este enfoque permite tomar decisiones pedagdgicas orientadas a la mejora y al acompafnamiento
académico.

7.2 Evaluacién formativa y sumativa
La evaluacién en la UPSJB SAC integra dos dimensiones complementarias:
a) Evaluacion formativa
Se desarrolla a lo largo del proceso de aprendizaje y orienta la mejora continua. Permite:
e Identificar avances y dificultades.
e Ofrecer retroalimentacion oportunay util.
e Ajustar estrategias didacticas.

e Promover autorregulaciéon y metacognicion.

La evaluaciéon formativa es parte esencial del Modelo Educativo, pues acompania el aprendizaje y favorece
la consolidacién de competencias.

b) Evaluacion sumativa
Valora el logro final de los resultados de aprendizaje en momentos establecidos del semestre. Se utiliza
para certificar desempefios mediante evidencias integradoras, criterios objetivos y procedimientos

regulados.

Ambas evaluaciones se articulan para brindar una comprensién completa del progreso del estudiante.

7.3 Evaluacion en modalidades presenciales y no presenciales
La UPSIB SAC garantiza equivalencia académica en la evaluaciéon a través de todas sus modalidades:
presencial, semipresencial y a distancia. La seleccidn de instrumentos y actividades evaluativas se adecua a
las caracteristicas de cada modalidad sin alterar los resultados de aprendizaje ni los estandares de calidad.

Evaluaciéon en modalidad presencial

Incluye actividades practicas, estudios de caso, trabajos colaborativos, laboratorios, proyectos,
exposiciones, pruebas escritas, simulaciones y otras experiencias supervisadas.

Evaluacion en modalidad semipresencial

Combina evidencias presenciales y digitales, integrando actividades asincrdnicas, ejercicios en plataformas,
videoconferencias evaluativas, practicas focalizadas y portafolios hibridos.

Evaluaciéon en modalidad a distancia
Se basa en actividades disefiadas para entornos digitales: foros, estudios de caso, proyectos aplicados,

evaluaciones en linea, trabajos colaborativos virtuales y videoconferencias evaluativas. Se garantiza
autenticidad, retroalimentacién y accesibilidad.




UNIVERSIDAD PRIVADA pm

Cadigo REC-OT-001
SAN JUAN BAUTISTA
Version 9.2
Documento de Resolucién de Consejo Universitario
MODELO EDUCATIVO aprobacion N° 240-2025-CU-UPSJB
Fecha de Aprobacion 26 de noviembre de 2025
N° Péagina 35 de 50

7.4 Evaluacién en modalidades presenciales y no presenciales
En cursos que aplican el enfoque metodolégico HyFlex, la evaluacion se rige por los siguientes principios:

e Equivalencia: las evidencias tienen el mismo nivel de complejidad y rigor, tanto si el estudiante
participa presencialmente como de manera remota.

e Coherencia: los criterios, rubricas y resultados de aprendizaje son los mismos para ambas rutas.

e Accesibilidad: se implementan ajustes razonables y recursos digitales accesibles.

e Interaccidn y retroalimentacién: se garantiza acompafiamiento, tutoria y comunicacién continua.

e Autenticidad: las actividades permiten validar la autoria del estudiante mediante participacion
activa, oralidad, andlisis y resolucion de problemas.

La evaluacién en HyFlex se planifica desde el disefio instruccional para asegurar el logro de los resultados de
aprendizaje.

7.5 Seguimiento al aprendizaje

El seguimiento es un proceso continuo que permite monitorear el avance del estudiante, identificar necesidades
de apoyo y brindar orientacidén oportuna. Este proceso incluye:

e Revision de evidencias formativas.

e Uso de plataformas digitales para analisis de progreso.

e Tutoria académica y consejeria personalizada.

e Reportes periddicos de desemperio.

e Mecanismos de alerta temprana para prevenir desercién o bajo rendimiento.

El seguimiento se articula con la tutoria académica, los servicios de acompafiamiento y los mecanismos
institucionales de mejora continua.

VIll. EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS DOCENTES

Para el éxito de nuestro modelo educativo, se cuenta con un sistema de evaluacién de 360 grados. Entre los
aspectos considerados, que no son excluyentes, se incluyen los siguientes:

1. Evaluacion en modalidad presencial

¢ Observacion directa y retroalimentacion: Evaluar la interaccion docente—estudiante en el aula, su
capacidad para facilitar el aprendizaje activo y el uso de estrategias constructivistas en actividades
practicas.

¢ Evaluacién por competencias didacticas: Medir la habilidad del docente para fomentar el aprendizaje
basado en competencias, su manejo de recursos y su capacidad para ajustar las actividades segun los
niveles de competencia de los estudiantes.

* Feedback de los estudiantes: Incorporar encuestas y retroalimentacién de los estudiantes sobre el manejo
del aula, la claridad en la transmisién de contenidos y la capacidad del docente para incentivar la
participacién y el aprendizaje colaborativo.
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Evaluacién en modalidad semipresencial

¢ Evaluacién integral de habilidades pedagdgicas: Evaluar la capacidad del docente para gestionar tanto el
contenido virtual como las sesiones presenciales, y su habilidad para integrar actividades en ambas
modalidades de manera coherente.

¢ Desempefio en entornos virtuales: Revisar cdmo el docente organiza y entrega el contenido en la
plataforma virtual, asi como su habilidad para realizar seguimiento de los estudiantes y ofrecer
retroalimentacién eficaz a distancia.

* Adaptabilidad y flexibilidad: Evaluar la capacidad del docente para adaptar la ensefianza a las necesidades
de los estudiantes, equilibrando la autonomia y el aprendizaje guiado tanto en la plataforma virtual como
en las sesiones presenciales.

Evaluacién en modalidad a distancia o no presencial

e Competencia digital y de conectividad: Evaluar la destreza del docente en el manejo de tecnologias
educativas y su capacidad para mantener una comunicacién efectiva con los estudiantes en un entorno
completamente digital.

¢ Evaluacion de estrategias conectivistas: Analizar la capacidad del docente para crear redes de aprendizaje
y conectar a los estudiantes con expertos, recursos y entre si, promoviendo el aprendizaje colaborativo en
red.

eRetroalimentacién oportuna y personalizada: Medir la capacidad del docente para brindar
retroalimentacion en tiempo real, facilitar la autoevaluacidn y apoyar a los estudiantes en la gestidn de su
propio aprendizaje en linea.

8.1 Graduacion y titulacion

La UPSJB SAC establece procesos de graduacion y titulacidn alineados a la normativa nacional y a los requisitos
internos de cada programa. Estos procesos verifican que el estudiante:

e Haya completado satisfactoriamente el plan de estudios.
e Haya demostrado el logro del perfil de egreso.
e Cumpla con las evidencias finales definidas por la facultad (trabajo de investigacién, examen de

titulacién, competencias profesionales, practicas o requisitos equivalentes establecidos seglin cada
programa).

e Cumpla los requisitos administrativos y académicos establecidos por la universidad.

El proceso de titulacidon respalda la integridad académica, la transparencia y la acreditacion del nivel de
competencias alcanzado por el egresado.
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IX. GESTION CURRICULAR INSTITUCIONAL

El curriculo se define como la integracidon armoniosa de diversos elementos queaseguran una formacién integral
y que coadyuva a la construccion de la identidad cultural nacional, regional y local en su contextualizacién;
comprende criterios, plan de estudio, programa educativo, metodologias y procesos; asi como también, los
recursos intelectuales, académicos, materiales y tecnolégicos para llevar a cabo el proyecto educativo
institucional a partir de las propias politicas educativas establecidas a nivel nacional e institucional.

Se constituye en el recurso pedagdgico fundamental del educador, asi también como un marco normativo
referencial orientador, en el cumplimiento del disefio curricular en funcién a la normativa vigente, con la
estructuracion de competencias, mapa curricular, plan de estudios, asignaturas, modulos o proyectos
formativos, contenidos, el proceso de ensefianza, las metodologias y la evaluacion.

En cuanto al disefio curricular por competencias; es la adopcion de un enfoque educativo en el que se promueve
la ensefianza integral, se enfatiza el cémo se aprende,se construye el aprendizaje continuo y permanente, y se
establece la flexibilidad en losmétodos y el trabajo en equipo. Lo que representa la integracion de capacidades,
contenidos, teoria y practica, actividades y evaluacidn; asi como, el logro del conocimiento complejo y completo
en los estudiantes, en sus contextos contiguos y como proyecto de vida, evidenciados como productos
formativos, en el desarrollo de lascompetencias significadas como “...conocimientos, habilidades, actitudes,
valores, forman un todo coherente imbricado de tal forma que el desempefio visible permite inferir las
competencias que subyacen...” (Vargas, 2008,p. 22). Lo que permitira la insercidn personal y profesional del
egresado al mundo laboral.

El curriculo por competencias se fundamenta en la descripcion del perfil profesional, expresado en el perfil de
egreso, y se organiza de manera articulada en tres niveles de concrecién: macrocurricular, mesocurricular y
microcurricular. Cada nivel orienta y estructura el proceso formativo, asegurando coherencia interna,
pertinencia académica y continuidad en el desarrollo de competencias.

A nivel macrocurricular, la UPSIB SAC establece los lineamientos institucionales que orientan la formacién
profesional. En este nivel se disefia el Modelo Educativo, se definen las competencias generales y se determinan
los principios pedagdgicos, éticos y epistemoldgicos que guian el proceso formativo. Asimismo, se configuran el
campo de accién del futuro profesional, la organizacién global del curriculo y la planificacién estratégica que
sustenta el desarrollo del plan de estudios en todas sus modalidades formativas.

En el nivel mesocurricular, se concreta el proyecto formativo de cada programa académico. Aqui se elabora y
aprueba el perfil de egreso, el plan curricular y la estructura del plan de estudios, integrando competencias
especificas y de especialidad, itinerarios académicos y carga crediticia. Este nivel implementa los lineamientos
institucionales y garantiza que la formacién responda a los objetivos formativos, a las demandas del entorno y
a una cultura digital que favorece la flexibilidad curricular. El docente cumple un rol mediador y el estudiante se
sitla como protagonista del aprendizaje progresivo.

En el nivel microcurricular, se desarrolla la practica pedagdgica concreta mediante la elaboracion de los silabos
y el disefio de las experiencias de aprendizaje, en coherencia con las competencias del perfil de egreso y la
organizacién del plan curricular. En este nivel se precisan los contenidos esenciales, las metodologias activas, los
criterios e instrumentos de evaluacion y los recursos educativos, que permiten la integraciéon de saberes
conceptuales, procedimentales y actitudinales en situaciones reales e indagadoras.
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Para todo proceso sobre la gestidn curricular UPSJB SAC asume los criterios y procedimientos que comprenden
el disefio o redisefio curricular como lo son larevisién, actualizacion y evaluacién del plan curricularde estudios de
pregrado y posgrado a partir no solo de las politicas institucionales, sino también de las tendencias
internacionales y las teorias universales; de las orientacionesy lineamientos nacional que en materia de
educacion y de calidad educativa establecela Superintendencia Nacional de la Educacién Superior (SUNEDU) vy las
condiciones basicas de calidad, asi como también los entes de acreditacion a nivel nacional e internacional.

Se asume los siguientes requerimientos y metodologia: Comité de gestion curricular; fundamentacién del
modelo educativo y del plan curricular; andlisis del entorno y asimilacién del “estado del arte” de los programas
de estudios (Nacional e Internacional) y el estudio de mercado; perfil especifico del egresado y las competencias
(genéricas, especificas y de especialidad); perfil del ingreso; organizacion del curriculo y modalidades educativas,
areas de conocimiento, contenidos académicos transversales y no transversales y el plan curricular de estudios;
fundamentacidon de la investigacién y la responsabilidad social o gestién sostenible; areas del plan curricular:
estudios generales, especificos, y de especialidad; contenidos transversales; cursos electivos y lineas de carrera;
malla curricular; assessment; certificaciones progresivas; formulacién de sumillas; creacién oactualizacion de los
documentos de formacién, evaluacidn y de gestidon académica; elaboracion de silabos por competencias segun
alineamiento de logro de competenciasgenerales y especificas; requisitos para acceder a los grados vy titulo
profesional (gradoacadémico de Bachiller, maestro vy titulo profesional); tabla de equivalencias y lineamientos
en la conversidn del plan curricular y medicion de la formacion integral y lavaloracién de los planes curriculares
de estudio.

9.1 Aseguramiento curricular y mejora continua

El aseguramiento curricular constituye un proceso permanente, sistemdtico y participativo orientado a
garantizar la calidad, pertinencia y coherencia del disefio, implementacién y evaluacidn del curriculo en todas
las modalidades educativas de la UPSJB SAC. Este proceso se articula con los principios institucionales de
busqueda de la calidad, servicio a la comunidad, formacion integral y rechazo a toda forma de discriminacién, y
se sustenta en la mejora continua como eje transversal de la gestidn académica.

El aseguramiento curricular asegura que los programas de estudios mantengan su alineacion con el Modelo
Educativo, los perfiles de ingreso y egreso, las necesidades del entorno, la normativa vigente y las tendencias
del conocimiento disciplinar y profesional. A continuacidn, se describen los componentes que conforman este
proceso.

9.1.1 Evaluacion curricular

La evaluacién curricular es un proceso sistematico que analiza la coherencia, eficacia y pertinencia del curriculo
en sus diferentes niveles: perfil de egreso, malla curricular, competencias, asignaturas, estrategias
metodoldgicas y mecanismos de evaluacién del aprendizaje. Esta evaluacion permite identificar brechas,
fortalezas y oportunidades de mejora a partir de la evidencia académica, los resultados de aprendizaje, la
satisfaccidn estudiantil, el desempefio docente y la retroalimentacion proveniente de empleadores y egresados.

Los resultados de la evaluacién curricular orientan decisiones para la actualizacién del curriculo, ajuste de

asignaturas, fortalecimiento de metodologias, y optimizacién de practicas formativas y recursos de aprendizaje.
Todo proceso de evaluacion se desarrolla bajo criterios de transparencia y rigor técnico.

9.1.2. Ciclo PHVA
El proceso de mejora continua curricular se sustenta en el ciclo PHVA (Planificar — Hacer — Verificar — Actuar):

e Planificar: Identificacién de necesidades de mejora y disefio de acciones curriculares que respondan
a las prioridades institucionales, las tendencias disciplinarias y los requerimientos del contexto.
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e Hacer: Implementacion de los cambios o acciones planificadas, asegurando la participacién de las
unidades académicas, docentes y responsables de los programas.

e Verificar: Evaluacién y seguimiento de la implementacién, revision de indicadores, andlisis de
cumplimiento y valoracién del impacto en los aprendizajes.

e Actuar: Toma de decisiones correctivas, preventivas o de innovacion para asegurar el logro de los
objetivos curriculares y la sostenibilidad de las mejoras.

El PHVA permite una gestidn curricular dindmica, basada en evidencia y orientada al logro progresivo de
estandares de calidad.

9.2 Ruta formativa

La ruta formativa de la UPSJB SAC, se desarrolla y sustenta conforme a las teorias universales de los disefios
curriculares, la conformacion de programas de estudios y los procesos de seguimiento y control de calidad
educativa; se origina con los estudios de necesidades y problemas delcontexto; se elaboran las propuestas de
actividades, cuya planificaciéony ejecuciénse lleva a cabo en conjunto entre especialistas de manera colaborativa;
lo que permite establecer la ruta formativa en el plan de estudios, las unidades curriculares que lo conforman
como asignaturas, médulos o proyectos formativos;en donde el desarrollo de contenidos esta totalmente
alineado al logro de las competencias, por lo que responde a un enfoque por competencias y sus elementos
transversalizados y complejos como lo es la inter, multi y transdisciplinariedad; el proceso educativo centrado en
una formacién integral quesefiala el uso y aplicabilidad de metodologias formativas y la evaluacién como
medicion de competencias por medio de los productos formativos de desempenosevidenciados.

Lo que tipifica el criterio orientador de la seleccién de contenidos en las asignaturas, médulos o proyectos
formativos segun el nivel de estudio para pregrado o posgrado, y su articulacién curricular con la inclusion de
saberes progresivos transversales y especificos que responden a su complejidad.

Los niveles de desarrollo en la ruta formativa en cuanto al desarrollo y evaluaciéncomprenden el nivel I: inicial o
basico (temprano); que se establece en los primerosciclos del programa de estudios; el nivel Il: medio (basica-
profesional), que comprende los ciclos intermedios y el nivel lll: profesional que identifica los ultimos ciclos, a
nivel de pregrado. Es importante, sefialar que en los estudios de posgrado se establecen el nivel Il: medio, que
comprende los ciclos iniciales y el nivel lll: profesional que identifica los ultimos ciclos. Para la evaluacién, se
contempla la evaluacion formativa y sumativa; en el logro de la asignatura, médulo o proyectos formativos y los
criterios de desempefio.

Proyecto de vida

Asignaturas, modulos o proyectos
formativos del componente de
especifica
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X. VIDA UNIVERSITARIA

10.1 Integracion a la Vida Universitaria

La Universidad cuenta con estrategias para que los estudiantes gocen de una integracion en la vida universitaria,
para ello promueve la participacién de sus miembros en actividades de integracion (cultura, deporte, arte y otras
actividades definidas por la universidad) que resultan pertinentes para fortalecer la cultura institucional y
mejorar el clima organizacional. La promocidn de la participacién en las actividades de integracidén se ejecuta
considerando el respeto de la normativa que sea aplicable y el respeto de la persona, incluye el fomento y
ejercicio auténticode la interculturalidad, considerando la vinculacidn con las acciones de internacionalizacién.

Las escuelas profesionales, en el seno de las facultades promueven y evallan la participacion de estudiantes en
actividades extracurriculares multidisciplinarias, lasque contribuyen a la integracién y formacidn del estudiante.

10.2 Identidad universitaria

La universidad gestiona su clima organizacional para motivar que sus miembros secomprometan con el logro de
la misidn, el cumplimiento de las politicas institucionales y hagan propios los valores institucionales; para ello la
universidad implementa mecanismos por los que impulsa la interiorizacidn de la misién y visién por parte de los
miembros de la comunidad universitaria, y en concordancia con esta propuesta, se proponen actividades que
coadyuven a un clima organizacional considerando a la persona como eje central. Estos programas contribuyen
a la formacién integral y favorecen la articulacién armoniosa de los proyectos personales de vida en el ambito
del estudio y el trabajo.

10.3 Servicios de bienestar universitario

La universidad gestiona los servicios deportivos, culturales, psicopedagdgicos, tutoria, topicos, becas entre
otros, implementados con personal idéneo e infraestructura, a nivel de sede y filial, y se asegura que los
estudiantes, docentesy personal administrativo conozcan y tengan acceso a servicios de bienestar y recreacion,
con los cuales se busca fomentar el bienestar y la vida universitaria, y contribuir al desempefio esperado de la
comunidad universitaria y, en el caso de losestudiantes, a su formacidn integral. Los mecanismos para la
seleccién de los miembros de la comunidad universitaria y la evaluacién de permanencia en el aprovechamiento
de estos servicios son claros y transparentes, se difunden y publican en medios que aseguren la mayor cantidad
de vistas. La Direcciéon de Acompafiamiento y Bienestar al Estudiante, implementa mecanismos para evaluarel
nivel de satisfaccidn de los usuarios de los servicios de bienestar para mejorar suprestacion.

Los estudiantes cuentan con consejeria en asuntos relacionados con el plan de estudios, el desarrollo profesional
y lainsercién laboral, estructurado por las unidades académicas correspondientes.

XI. ACTORES DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA
11.1 Postulantes

En caso de pregrado, es aquel egresado de secundaria o que se encuentre cursando el quinto afio de secundaria
gue, se ha inscrito al proceso de admisidon vigente, ha aceptado las condiciones de la postulacidn y ha realizado
el pago delderecho de admisidn, segun corresponda. En caso de posgrado, es aquel con grado de bachiller o
titulo profesional registrado en la SUNEDU que, se ha inscritoal proceso de admisién vigente, ha aceptado las
condiciones de la postulacidn y ha realizado el pago del derecho de admisidn, segun corresponda.
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La UPSJB SACimplementa estrategias de admision (de ser el caso, pueden ser diferenciada entre la sede y filiales)
regida por criterios de meritocracia e inclusién, con estandares de rigurosidad que garanticen el acceso sobre la
base de la capacidad de cada persona, en condiciones de equidad, para desarrollar las competencias
profesionales. El reglamento de admisién detalla el perfil o perfiles de ingreso, asi como los mecanismos de
preparacion y evaluacién de los procesos de admisién tomando como referencia el perfil de egreso de la
educacién basica y de los postulantes. Incluye también los criterios para la determinacidn de vacantes. El proceso
de admision, se enfoca en determinar el cumplimiento de las competencias del perfil de ingreso por parte de los
postulantes al programa de estudios, el cual complementara los mecanismos de admision institucionales que
establecen los requisitos de admisién. Los instrumentos a utilizar, la metodologia a emplear y los criterios para
evaluar las competencias, estdn claramente especificados en los prospectos, que son de conocimiento
anticipado de los postulantes y del publico en general. La universidad establece los parametros para esta
evaluacion y el procedimiento a seguir para el tratamiento y andlisis de los resultados de cada proceso de
admisién que permita conocer la eficacia de los métodos e instrumentos empleados, asi como la pertinencia
respecto de la universidad y de cada programa de estudio; la identificacién de brechas entre las competencias
fijadas y evaluadas para la admisidn con respecto de las competencias evidenciadas por los postulantes permite
el ajuste de los mecanismos de admisidn o la propuesta de acciones para reducirlas.

11.2 Estudiantes

Son estudiantes universitarios de pregrado quienes, habiendo concluido los estudios de educacidn secundaria,
han aprobado el proceso de admisidn a la universidad, han alcanzado vacante y se encuentran matriculados en
ella. Los estudiantes de los programas de posgrado, de segunda especialidad, asi como de los programas de
educacion continua, son quienes han aprobado el proceso de admision y se encuentran matriculados. En todos
los casos se sujetan a lo dispuesto en los estatutos correspondientes. Los estudiantes extranjeros no requieren
de visa para la matricula; la misma que debe regularizarse antes del inicio del semestre lectivo siguiente.
(Articulo 97, Ley Universitaria N°30220).

En caso que se identifique brechas en los estudiantes de reciente ingreso, la universidad implementa
mecanismos de nivelacidn, su disefio implica la definicion de los aspectos necesarios a estandarizar, las
competencias de los estudiantes (incluyendo el abordaje de la adaptacidn a la vida universitaria y métodos de
estudio), las estrategias de formacién a ejecutar, el tiempo de duracidn, los recursos requeridos y los resultados
de aprendizaje esperados.

La Escuela Profesional en colaboracidn con la Direccidon de Acompafiamiento y Bienestar al Estudiante acompafia
al estudiante en su proceso formativo e identifica oportunamente sus necesidades y expectativas, para ofrecer
la orientacidn pertinente que fortalezca su desempefio académico a través de un sistema de tutoria y apoyo
pedagdgico, que asegure su permanencia y titulacién en prevision de su desercidn; periédicamente se evalua la
efectividad del acompanamiento. La Direccién de Disefio, Desarrollo y Assessment Educativo en coordinacion
con las Escuelas Profesionales, implementan mecanismos para la medicién y evaluacién del avance en el logro
de las competencias del perfil de egreso, a lo largo de la formacién de los estudiantes.

11.3 Egresados

Son egresados quienes han culminado sus estudios en la universidad y aun no reciben el grado correspondiente,
faltandole cumplir los requisitos académicos exigibles. Forman parte de la comunidad universitaria.
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La subdireccién de seguimiento al egresado y vinculacidn laboral, en coordinacién con las direcciones de escuela,
mantiene un registro actualizado de los egresados y establece un vinculo permanente con ellos monitoreando
su insercion laboral y el logro de los objetivos educacionales. EI monitoreo de la insercién laboral considera
informacién cuantitativa y cualitativa en relacion a empleabilidad del pais. La medicidn del logro de los objetivos
educacionales implica una evaluacién indirecta del desempefio profesional esperado, que esta alineado con el
perfil de egreso, esta medicidn incluye la satisfaccién de empleadores y egresados en relacion al desempeiio del
egresado en el campo laboral.

Los hallazgos del seguimiento a egresados orientan al programa de estudios para realizar la revision y
actualizacion del perfil de egreso, asi como de los objetivos educacionales.

11.4 Graduados

Son graduados quienes han culminado sus estudios en una universidad y reciben el grado correspondiente de
dicha universidad, cumplidos los requisitos académicos exigibles. Forman parte de la comunidad universitaria.
(Ley Universitaria N°30220, Articulo 105).

La universidad puede tener una Asociacion de Graduados debidamente registrados; con no menos del 10% de
sus graduados en los ultimos diez (10) afos, su creacion debe ser oficializada por resolucidon del Consejo
Universitario y ratificada por la Asamblea Universitaria. Debe cumplir con los requisitos para la formaciéon de
asociaciones contemplados en el Cédigo Civil y demas normas pertinentes. Su estatuto y su reglamento de
infracciones y sanciones son aprobados en la asamblea de creacién de la Asociacién de Graduados. La Asociacion
de Graduados es un ente consultivo de las autoridades de la universidad. Su presidente o representante tiene
voz y voto en los érganos de gobierno. (Ley Universitaria N°30220, Articulos 106 y 107).

11.5 Docentes

Los docentes de la UPSJB SAC son seleccionados, contratados, admitidos o designados, ratificados y promovidos
segln corresponda por el Consejo Universitario con autorizacion de la Junta General de Accionistas, la que
ademads se pronuncia sobre la ratificacidn o no ratificacion de la contratacion, admision o designacion,
ratificaciéon y promocidn de docentes. También pueden ser docentes de la Universidad Privada San Juan Bautista
SAC aquellos docentes del Sistema Universitario Nacional (de Universidades Publicas o Privadas) que se sometan
al procedimiento de reconocimiento de dicha condicién y categoria en la Universidad Privada San Juan Bautista
SAC y que aprueben el proceso especial regulado en el Reglamento respectivo; el reconocimiento de la calidad
docente en la UPSJB SAC es aprobado por el Consejo Universitario previa autorizacién de la Junta General de
Accionistas, la que se pronunciara luego sobre la ratificacion o no ratificaciéon respectiva.

Los docentes universitarios tienen como funciones la investigacidn, el mejoramiento continuo y permanente de
la ensefanza, la proyeccion social y la gestién universitaria, en los ambitos que les corresponde. Los docentes
son:

e Ordinarios: principales, asociados y auxiliares.

e Extraordinarios: eméritos, honorarios y similares dignidades que sefale launiversidad, que no podran
superar el 10% del numero total de docentes que dictan en el respectivo semestre.

e (Contratados: que prestan servicios a plazo determinado en los niveles y condiciones que fija el
respectivo contrato.

Ademas, el Modelo Educativo de la UPSJB SAC considera que las competencias del docente deben reunir las
caracteristicas siguientes:
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Dimensiones Descripcidn

Autogestion de la propia formacion académica a lo largo de la vida

Académica que le permita alcanzar la realizacion personal y las metas

establecidas, afrontando los retos del contexto y considerando las
oportunidades.

Planificacién, gestién y realizacién de procesos de desarrollo
profesional con perseverancia, realizando acciones de mejora
continua de acuerdo con determinadas metas, que consoliden su
experiencia profesional.

Profesional

Planificacién, desarrollo y evaluacion de actividades de aprendizaje-
ensefianza-evaluacion de acuerdo con el plan curricular y
determinados referentes pedagdgicos y metodolédgicos; mediando
Didactica los procesos de formacidn ensefianza y evaluacién para que los
estudiantes desarrollen las competencias del perfil de egreso, de

acuerdo con los criterios y evidencias establecidas en un contexto
de trabajo colaborativo.

Gestidon de recursos educativos y tecnoldgicos de informacion vy
Tecnoldgica comunicacion para mediar la formacion de los estudiantes de
acuerdo con las metas esperadas y los planes de accion

Gestion eficiente de sus emociones y habilidades sociales para
contribuir positivamente al logro de sus metas tanto académicas
como de su vida afectiva.

Socio — emocionales

Resolucién de problemas en el contexto mediante una determinada
metodologia de investigacidn para generacidn de conocimientos y
actuacién con mayor impacto en la realidad, considerando los

saberes acumulados, el trabajo acumulativo y el compromiso ético.

Produccién Cientifica y/o
Académica

11.6 Docente Investigador

Es aquel que se dedica a la generacion de conocimiento e innovacion, a través de la investigacion. Es designado
en razon de su excelencia académica. Su carga lectiva sera de un (1) curso por afio. Tiene una bonificacion
especial del cincuenta por ciento (50%) de sus haberes totales. Estd sujeto al régimen especial que la universidad
determine en cada caso (Ley Universitaria N°30220, Articulo 86).

11.7 Colaborador Administrativo

Personal no docente que presta sus servicios de acuerdo a los fines de la universidad. Le corresponde los
derechos propios del régimen laboral privado.

11.8 Grupos de interés

Son todos aquellos grupos que se ven afectados directa o indirectamente por el desarrollo de la actividad
educativa, profesional, social, de gestidn, investigativa y emprendedora de la universidad, y por lo tanto,
también tienen la capacidad de afectar directa o indirectamente el desarrollo de éstas. La relacién es
bidireccional en su afectacidn, los grupos de interés visionan para la universidad las exigencias y retos del mundo
laboral y de las necesidades de formacién profesional, integral y complejo de los egresados.




UNIVERSIDAD PRIVADA pm

Cadigo REC-OT-001
SAN JUAN BAUTISTA
Version 9.2
Documento de Resolucién de Consejo Universitario
MODELO EDUCATIVO aprobacion N° 240-2025-CU-UPSJB
Fecha de Aprobacion 26 de noviembre de 2025
N° Péagina 44 de 50

Xll. INTEGRACION DE LA SEDE Y FILIALES
12.1 Aseguramiento de la calidad

La Universidad, basa el aseguramiento de su gestién, en su Sistema de Gestion (SG-UPSJB SAC), que estd
orientado a mejorar permanentemente el desempefio de los macroprocesos misionales “Gestién de la
Ensefianza y Aprendizaje” para fomentar el logro de competencias del perfil de egreso, “Gestion de la
Investigacion, Desarrollo e Innovacién” para la generacidn de produccidn intelectual de impacto y “Gestidn de
la Responsabilidad Social” para constituir a la responsabilidad social universitaria en atributo institucional; con
ello consolidar y fomentar el crecimiento y desarrollo de la institucion de manera sostenible, para los programas
de pre y posgrado desarrollados, en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia, tanto en la Sede
Lima, asi como en las filiales de Ica y Chincha.

La implementacién del SG-UPSJB SAC, tiene un alcance institucional, estd enmarcada en la definicién de politicas,
objetivos, procesos y procedimientos para lograrlo; ademas de implementar mecanismos que brinden confianza
y que controlen los procesos para la mejora continua de su desempeno, a través de la ejecucion de acciones
para su evaluacion mediante auditorias internas, procesos de autoevaluacién y autoestudio, complementdndose
con procesos de autorregulacion que implica la definicidn, implementacion y monitoreo de planes de mejora
para los aspectos que participativamente se han identificado y priorizado como oportunidades de mejora24.

El enfoque a las partes interesadas, el liderazgo, el compromiso de los colaboradores, el enfoque a procesos, la
mejora continua, la toma de decisiones basadas en el control estadistico de los procesos y la gestion de las
relaciones, son principios que orientan la gestion institucional, que sumados a los métodos, protocolos y
procedimientos asociados a los procesos estratégicos, misionales y de soporte; y evaluacion del desempefio a
través de auditorias y revisiones garantizara la calidad de la formacion profesional y el cumplimiento de los
estandares organizacionales y regulatorios. La practica constante de estos lineamientos permitira mejorar
continuamente nuestra cultura organizacional, a través de la evaluacion del andlisis del contexto, la evaluacién
de los riesgos y oportunidades, el compromiso del personal académico y administrativo en realizar seguimiento
y control de los resultados obtenidos en cada periodo académico, buscando mejorar la satisfaccion del
estudiante y de nuestras partes interesadas.

La UPSIB SAC en busca de la mejora continua, adecua su sistema de gestion de la calidad a los requisitos de la
norma ISO 21001 “Sistema de Gestidon para Organizaciones Educativas”, la cual se encuentra relacionada al SG-
UPSJB SAC, constituyéndose en una ventaja para la institucidn, ya que cuenta con lineamientos establecidos y
ejecutados para la recoleccidn, revisidn, andlisis, sistematizacion, conservacidn y difusidn de la informacidn para
la toma de decisiones y establecer acciones de mejora, a través de los sistemas de informacidn para la gestién
académica y administrativa, dentro de un marco normativo que oriente y promueva la transparencia y acceso a
la informacion publica con observancia de las normas de proteccion de datos personales y de la seguridad de la
informacion.

El sistema de informacidn para la gestién académica, desarrollado con un enfoque integral y escalable, por la
Direccién de Sistemas de Informacion, permitira descentralizar las operaciones de manera estratégica,
homogenizar procesos comunes, hecho que, conllevard a tener una mejor disponibilidad y consolidacion de la
informacién, ademas de brindar a los colaboradores un servicio de clase mundial, para la mejora de su
desempefio, en la gestion de programas de estudios desarrollados en diversas modalidades tanto en la sede con
en las filiales.
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La UPSJB SAC cuenta con una tecnologia educativa, la cual ofrece oportunidades para la implementacién de
ambientes virtuales de aprendizaje los cuales favorecen la educacion y capacitacion de los estudiantes mediante
su acceso por internet, fundamentalmente para el desarrollo de las modalidades semipresencial y a distancia,
tanto en la sede como en las filiales. Estas plataformas virtuales, Sistemas de Gestidn de Aprendizaje (LMS), se
adaptan a las necesidades de los usuarios segun el rol del administrador, profesor, tutor y estudiante, cada
miembro puede utilizar las herramientas que cada plataforma ofrece para el propio aprendizaje, aportando
contenidos mediante su participacion.

12.2 Estructura organizativa para la gestion

La UPSJB SAC cuenta con una estructura organica definida en sus instrumentos normativos y de gestion, asi
como con autoridades y miembros de los érganos de gobierno capaces de garantizar el cumplimiento de la Ley
Universitaria y el desarrollo de sus funciones, en el dmbito de su sede Lima y filiales de Ica y Chincha. El Estatuto
Social y el Reglamento General de la UPSIB SAC, establecen sus fines, principios, valores, asi como los érganos
de gobierno y quienes los integran, asi como los demads érganos de gobierno sefialados en el Capitulo VIl de la
Ley Universitaria y normativa vigente. Ademas, se regula la participacién de los representantes de estudiantes,
docentes, graduados, asi como, de ser el caso, otros miembros que la universidad considere pertinente que
integren los érganos de gobierno, minimamente académicos, de acuerdo con la Ley Universitaria26.

Las filiales de Ica y Chincha son unidades desconcentradas que ofrecen servicios académicos y de investigacion
en los diferentes programas y modalidades de estudios licenciados por la Superintendencia Nacional de
Educacidn Superior Universitaria - SUNEDU fuera del &mbito de la Sede Principal ubicada en la ciudad de Lima.
De conformidad con la Ley Universitaria N° 30220, las Filiales de Ica y Chincha de la UPSJB SAC se encuentran
integradas por la comunidad universitaria y personal administrativo, orgdnicamente dependen del Rector quien
estd representado por el Director General de Filial; el Vicerrector Académico y de Investigacidon estd
representado por el Director Académico de Filial el cual cuenta con Coordinaciones de las diferentes unidades
de apoyo y gestidn, asi como de los diferentes programas de estudio de pregrado y/o posgrado debidamente
licenciados, cuya estructura y funciones se regulan en la normativa interna de la UPSJB SAC; el Vicerrector
Académico y de Investigacidon estad representado por el Director de Investigacién y Responsabilidad Social de
Filial el cual cuenta con Coordinaciones de las diferentes unidades de apoyo, asesoria, control y gestidn, cuya
estructura y funciones se regulan en la normativa interna de la UPSJB SAC. La estructura organizativa de las
Filiales y demas aspectos concernientes a su funcionamiento, se encuentra establecido en la normativa interna
aplicable27.

El Manual de Organizacion y Funciones (MOF), asi como el Organigrama institucional, definen la estructura
organizacional y autoridades, asi como las funciones de los érganos, unidades organicas y/o areas de la
institucion, y su relacidn entre la sede institucional y de las filiales de Ica y Chincha. Para el desarrollo de los
programas semipresenciales y a distancia, se cuenta con areas organizacionales responsables del desarrollo,
seguimiento, monitoreo y mejora de los procesos de ensefianza-aprendizaje en entornos no presenciales de
ensefianza y con areas de gestiéon académica de los programas semipresenciales y a distancia28.

Con relacién a los ambientes fisicos la Universidad, esta cuenta con aulas, laboratorios de cémputo, aula de
simulacidn, talleres, laboratorio multifuncional de ciencias, talleres, anfiteatro, que garantizan el rendimiento
académico y el desarrollo de competencias.
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12.3 Marco regulatorio

El Estatuto Social de la UPSIB SAC, su Reglamento General y toda normatividad orientada a regular las
actividades Académicas, Administrativas, de Investigaciéon y Responsabilidad Social, incorporan articulados
disponiendo que su alcance incluye acciones a desarrollares en la Sede Lima, filiales de Ica y/o Chincha, y a las
modalidades presencial, semipresencial y/o no presencia o a distancia, segiin corresponda.

12.4 Acreditacion

La UPSJB SAC cuenta con la Direccién General de Gestidn de Calidad, Evaluacién, Acreditacion y Licenciamiento
(DGGCEAL), direccién de apoyo del rectorado, que tiene como politica, implementar mecanismos sostenibles
para el cumplimiento de condiciones basicas y estandares de calidad en los procesos formativos de programas
de estudios de pre y posgrado, desarrollados en las modalidades presencial, semipresencial y a distancia, tanto
en la Sede Lima como en las filiales de Ica y Chincha. La DGGCEAL tiene como direcciones de linea a la Direccidn
de Gestidn de Calidad, encargada del disefio, implementacidn y control del Sistema de Gestion (SG-UPSIB SAC);
la Direccién de Licenciamiento y supervisidon, encargada del monitoreo y control de cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad establecidas en el modelo de licenciamiento de la SUNEDU; con la Direccion de
Acreditacidon encargada de la gestion de los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion de los
programas de pre y posgrado con el modelo del SINEACE, los procesos de autoestudio con fines de acreditacion
de los programas de ingenieria con el modelo ICACIT y el proceso de autoevaluacién con fines de acreditacion
institucional con el modelo SINEACE; asi mismo, cuenta con la Direccién de Evaluacion, direccidon encargada de
planificar y ejecutar las auditorias internas de calidad.

La Direccidon de Acreditacion es la encargada de implementar los modelos de acreditacion nacionales e
internacionales, en funcién a la politica de aseguramiento de calidad de la institucion con un enfoque
institucional y de alcance a todos los programas de estudios de pregrado, desarrollados en la sede Lima y filiales
de Icay Chincha, para ello se ha disefiado e implementado instrumentos de gestidn, protocolos para la redaccién
de los reportes de avance y el protocolo para la elaboracién del informe final de autoevaluacién; asi mismo, se
cuenta con mecanismos implementados para brindar asistencia técnica a los Comités de Calidad (CC),
constituido por representantes de autoridades, docentes, estudiantes, egresados, administrativos y grupos de
interés, cuya finalidad es conducir el proceso de autoevaluacidn con fines de acreditacién. La Direccidn de
Acreditacidn realiza el monitoreo y supervisién de los procesos de autoevaluaciéon implementados en los
programas de pregrado de la UPSJB SAC.

Las solicitudes de evaluacién externa con fines de acreditacién para un programa de estudios, tendran un
caracter integrador, cabe precisar que, los informes finales de autoevaluacién con los modelos nacionales o
internacionales, reflejaran el cumplimiento de los criterios de evaluacidon establecidos, para el programa de
estudios desarrollado en sede y/o filiales y modalidades de desarrollo (presencial, semipresencial y/o a distancia
0 no presencial) segin corresponda, reflejdndose un enfoque transversal de mejora continua de los procesos
formativos en la UPSJB SAC.

XIll. GESTION DEL MODELO EDUCATIVO

13.1 Implementacion

El Modelo Educativo UPSJB SAC, se implementara paulatinamente a través de acciones generales de alcance
institucional que se sefalan a continuacion y que son desarrolladas en las facultades para los programas de
estudios contextualizadas en sus necesidades:
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Andlisis de contexto e identificacion de necesidades y expectativas de partes interesadas orientadas a
garantizar la pertinencia del procesoformativo y de la produccién intelectual.

Establecimiento del enfoque de Responsabilidad Social Universitaria para la UPSJB SAC.

Revisidn y mejora anual del Modelo Educativo.

Declaracién e implementacion de lineamientos de politica institucional.

Planeamiento institucional orientado al cumplimiento de los propdsitos institucionales.

Planeamiento, monitoreo y evaluacion de la eficacia de los macroprocesos del Sistema de Gestion (SG-
UPSJB SAC), con énfasis en los criticos de éxito.

Adecuaciéon del marco normativo interno.

Adecuacion e implementacién de la metodologia de disefo curricular.

Socializar metodologias formativas activas para la integracién de las modalidades educativas presencial,
semipresencial y a distancia o no presencial, y el desarrollo de competencias.

Planificacién, medicién, andlisis y mejora de logro de las competencias delperfil de egreso y de los
Objetivos Educacionales.

Fortalecimiento del desempefio docente.

Fomento de la investigacion por lineas definidas.

Fomento de la formacién continua para asegurar desarrollo de Objetivos Educacionales.
Fortalecimiento de la internacionalizacion.

Implementacion de modelos de acreditacién con enfoque institucional.

13.2 Evaluacion del Modelo Educativo

El Modelo educativo, serd evaluado periddicamente por un equipo de trabajo conformado para tal fin, para
determinar los avances de la UPSJB SAC en el ambito de la gestién, académico, de la investigacion y de la
vinculacion con la sociedad.

La evaluacidon debe valorar los desarrollos y logros alcanzado, segun el establecimiento de indicadores y
mediciones, como el alcance de los objetivos educacionales, la satisfaccion de los usuarios de la universidad, la
evaluacidn docente y el desempefio estudiantil, entre los demds indicadores de logro tales como:

e Evaluar el nivel de implementacion del modelo educativo medianteinstrumentos de medicion de

satisfaccion de partes interesadas.
e Evaluar el desempefio de los macroprocesos criticos de éxito.
e Evaluar la eficacia del Sistema de Gestidn (SG-UPSJB SAC).

Evaluar la eficacia del planeamiento institucional.

Evaluar logro de desarrollo de competencias del perfil de egreso.

Evaluar la produccidn intelectual producto de las investigaciones desarrolladas.
Evaluar impacto de la responsabilidad social universitaria.
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Version

Resolucion de aprobacion

Descripcion

1.0

RR 196-2013-R-AUPSJB

Version inicial

2.0

RR 432-2015-R-UPSJB

Se actualizé la razén social de la UPSJB SAC y seincorporo el
capitulo de La Calidad de la Formacion Profesional y Académica
en la UPSJB.

3.0

RR 326-2018-R-UPSJB

Actualizacion del Modelo Educativo en los Capitulos |, 111, V yXI.

4.0

RCU N°277-2019-CU-UPSJB

Actualizacion del modelo educativo.

5.0

RCU N°310-2019-CU-UPSJB

Actualizacion General del modelo educativo para sualineamiento

con la misién, vision y los procesos formativos.

6.0

RCU N°379-2019-CU-UPSIB

Actualizacion del modelo educativo.
Incorporacion del perfil del ingresante.
Supresidn del perfil delestudiante.

7.0

RCU N° 100-2021-CU-UPSJB

Las actualizaciones fueron las siguientes:

1.

2.
3.

Se incorpora resumen ejecutivo

Se actualiza el grafico representativo del modelo educativo
Se elimina el numera 3.5.2 referente a las principales
tecnologias aplicadas a la educacién

Se elimina el numera 5.2 referente a la educacidn
semipresencial

Se indica que la educacion presencial se adapta a los dispuesto
por la normativa SUNEDU 105-SUNEDU-CD la misma que

permite la educacién virtual hasta un limite de 20% de
virtualidad.

8.0

RCU N° 270-2022-CU-UPSJB

P owbhPE

o7

© o N

10.

Se incorpora la fundamentacién social y cultural.

Se incorpora gestién curricular

Se actualiza el enfoque pedagdgico y tecnolégico.

Se incorporan nuevas competencias para los ejes
transversales.

Se fundamenta el marco pedagdgico para las modalidades
de estudio semipresencial y a distancia ono presencial

Se actualiza los perfiles de ingresantes y del docente

Se actualiza la evaluacién docente.

Se actualiza el desarrollo de la investigacion formativa.

Se establece la operatividad del modelo educativo en Ila
gestidon con la estructura organizativa para la gestidny su
marco regulatorio

Se actualiza la gestion de la calidad y acreditacion.
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Version Resolucion de aprobacion Descripcién
1. Se actualiza Misidn y Vision Institucional.
9.0 RCU N°201-2023-CU-UPSJB 2. Se redefinid las competencias generales, se modificé su
descripcién y se les asocid criterios de desempeiio.
1. Inclusién a las nuevas disposiciones de la Ley N° 32105 sobre la
9.1 RCU N°227-2024-CU-UPSIB modalidad a distancia.
1. Actualizacién: resumen y presentacién. Justificacion de la
propuesta educativa multimodal: Hyflex.
2. Inclusién del ciclo PHVA.
3. Alineacidn de los principios formativos al Estatuto Social
4. Actualizacion de misidn y vision institucional de acuerdo al PEI
vigente.
5. Actualizacion del perfil del ingresante: modalidad presencial, semi
presencial y a distancia.
9.2 RCU N°240-2025-CU-UPSJB 6. Descripcion del enfoque metodoldgico HYFLEX y precisiones para
el proceso de evaluacion.
7. Se modificé en todo el documento el término de “educacidon
virtual” por “educacién a distancia”
8. Se eliminé el esquema de silabo y la descripcion de las direcciones
académicas que intervienen en el proceso curricular.
9. Se realizd la actualizacién de los procesos que intervienen a nivel

macrocurricular, mesocurricular y microcurricular.




